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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

 
 
A los señores Directores de  
Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez 
 
 
Opinión 
 
Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros de Universidad Católica Cardenal Raúl 
Silva Henríquez, que comprenden los estados de situación financiera al 31 de diciembre de 2024 
y 2023 y los correspondientes estados de resultados integrales por función, de cambios en el 
patrimonio y de flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas y las correspondientes 
notas a los estados financieros. 
 
En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos significativos, la situación financiera de Universidad Católica Cardenal Raúl Silva 
Henríquez al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de 
efectivo por los años terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de 
Información Financiera. 
 
 
Base para la opinión 
 
Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en 
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los 
párrafos bajo la sección “Responsabilidades del auditor por la auditoría de los estados financieros” 
del presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorías 
de los estados financieros se nos requiere ser independientes de Universidad Católica Cardenal 
Raúl Silva Henríquez y cumplir con las demás responsabilidades éticas de acuerdo a tales 
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y 
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría. 
 
 
Énfasis en un asunto, disminución de matrículas en año 2024 
 
Según lo señalado en Nota 27 a los Estados Financieros, la matrícula total registrada para el año 
2024 fue de 6.017 estudiantes, de los cuales 4.594 son estudiantes antiguos y 1.423 
corresponden a nuevos ingresos de primer año. Al comparar esta cifra con la matrícula total del 
año 2023, que fue de 6.092 estudiantes, se observa una disminución de 75 estudiantes entre 
ambos períodos. Esta reducción se explica principalmente por la graduación de las cohortes 
ingresadas antes de la pandemia, las cuales eran considerablemente más numerosas. En 
consecuencia, la disminución se presenta principalmente en el grupo de estudiantes antiguos. 
 
En efecto, en el año 2023, la Universidad registró una matrícula total de 6.092 estudiantes, de 
los cuales 4.681 correspondieron a estudiantes antiguos y 1.411 a estudiantes de primer año. 
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Responsabilidades de la Administración por los estados financieros 
 
La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera. Esta 
responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantención de un control interno 
pertinente para la preparación y presentación razonable de estados financieros que estén exentos 
de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error. 
 
Al preparar los estados financieros, la Administración es requerida que evalúe si existen hechos 
o circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la 
capacidad de Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez para continuar como una 
empresa en marcha al menos por los doce meses siguientes a partir del final del período sobre 
el que se informa, sin limitarse a dicho período. 
 
 
Responsabilidades del auditor por la auditoría de los estados financieros 
 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, como 
un todo, están exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y 
emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinión. Una seguridad razonable es un alto, 
pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoría realizada de 
acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectará una 
representación incorrecta significativa cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una 
representación incorrecta significativa debido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una 
representación incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude puede involucrar 
colusión, falsificación, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o 
hacer caso omiso de los controles por parte de la Administración. Una representación incorrecta 
se considera significativa sí, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrían influir el juicio 
que un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros. 
 
Como parte de una auditoría realizada de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente 
Aceptadas en Chile, nosotros: 
 
 Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional 

durante toda la auditoría. 
 
 Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los 

estados financieros, ya sea, debido a fraude o error, diseñamos y realizamos procedimientos 
de auditoría en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base 
de pruebas, de la evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados 
financieros. 

 
 Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoría con el objeto 

de diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero sin 
el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de Universidad 
Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez En consecuencia, no expresamos tal tipo de 
opinión. 
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 Evaluamos lo apropiado que son las políticas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad 

de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administración, así como 
evaluamos lo apropiado de la presentación general de los estados financieros. 

 
 Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados como un 

todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la Universidad Católica 
Cardenal Raúl Silva Henríquez para continuar como una empresa en marcha por un período 
de tiempo razonable. 

 
 
Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la 
oportunidad y el alcance planificados de la auditoría y los hallazgos significativos de la 
auditoría, incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control 
interno que identificamos durante nuestra auditoría. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Juan de Dios Ayala C.  Asesorías ARI Ltda. 
Socio  Registro Nº 43 C.M.F. 

 
 
 
Santiago, 07 de mayo de 2025 
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ACTIVOS Nota 2024 2023
Nº M$ M$

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 3.135.529 1.755.427 
Otros activos financieros, corrientes 5 839.096 1.011.338 
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 6 3.340.809 3.892.889 
Activos por impuestos, corrientes 7 112.815 243.431 
Total activos corrientes 7.428.249 6.903.085 

Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 8 143.152 143.152 
Otros activos no financieros, no corrientes 9.545 18.744 
Activos intangibles distintos de la plusvalía 9 178.286 191.275 
Propiedades, plantas y equipos 10 18.813.422 19.563.971 
Total activos no corrientes 19.144.405 19.917.142 

TOTAL ACTIVOS 26.572.654 26.820.227 

UNIVERSIDAD CATÓLICA CARDENAL RAÚL SILVA HENRÍQUEZ

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Las notas adjuntas números 1 al 28 forman parte
integral de estos estados financieros
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PASIVOS Nota 2024 2023
Nº M$ M$

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 11 1.765 -               
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 13 1.741.215 1.182.657 
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 12 945.099 2.223.001 
Pasivos por impuestos corrientes 7 83.816 97.346 
Provisión por beneficio a los empleados, corrientes 14 1.016.240 1.162.023 
Otros pasivos no financieros, corrientes 15 4.038.181 4.777.549 
Total pasivos corrientes 7.826.316 9.442.576 

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 11 1.500.000 -               
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 12 1.548.826 -               
Total pasivos corrientes 3.048.826 -               

Patrimonio
Capital 16 484.379 484.379 
Otras reservas 16 8.227.821 8.227.821 
Superávit acumulado 16 6.985.312 8.665.451 
Total patrimonio 15.697.512 17.377.651 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 26.572.654 26.820.227 

UNIVERSIDAD CATÓLICA CARDENAL RAÚL SILVA HENRÍQUEZ

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Las notas adjuntas números 1 al 28 forman parte
integral de estos estados financieros
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ESTADOS DE RESULTADOS Nota 2024 2023
Nº M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 17 23.383.940 24.028.070 
Costos de ventas 18 (17.509.903) (18.533.825)
Margen bruto 5.874.037 5.494.245 

Gasto de administración 19 (7.582.198) (7.693.114)
Otros ingresos 20 85.243 59.900 
Otros gastos (7.610) (4.464)
Ingresos financieros 21 153.326 191.771 
Costos financieros 22 (113.281) (101.070)
Diferencias de cambio (2.463) 9.770 
Resultados por unidades de reajustes (87.193) (23.001)
DÉFICIT ANTES DE IMPUESTO (1.680.139) (2.065.963)

DÉFICIT DEL EJERCICIO (1.680.139) (2.065.963)

UNIVERSIDAD CATÓLICA CARDENAL RAÚL SILVA HENRÍQUEZ

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCIÓN

Por los períodos comprendidos entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Las notas adjuntas números 1 al 28 forman parte
integral de estos estados financieros
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Otras Total Superávit
reservas otras (déficit) Patrimonio

Concepto Capital varias reservas acumulado total
M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial período actual 01-01-2024 484.379 8.227.821 8.227.821 8.665.451 17.377.651 
Incremento (disminución) por cambios en políticas contables - - - - -
Incremento (disminución) por correcciones de errores - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 484.379 8.227.821 8.227.821 8.665.451 17.377.651 
Cambios en el patrimonio
Resultado integral
Déficit del ejercicio - - - (1.680.139) (1.680.139)
Total cambio en patrimonio - - - (1.680.139) (1.680.139)
Saldo final al 31-12-2024 484.379 8.227.821 8.227.821 6.985.312 15.697.512 

Otras Total Superávit
reservas otras (déficit) Patrimonio

Concepto Capital varias reservas acumulado total
M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial período actual 01-01-2023 484.379 8.227.821 8.227.821 10.731.414 19.443.614 
Incremento (disminución) por cambios en políticas contables - - - - -
Incremento (disminución) por correcciones de errores - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 484.379 8.227.821 8.227.821 10.731.414 19.443.614 
Cambios en el patrimonio
Resultado integral
Déficit del ejercicio - - - (2.065.963) (2.065.963)
Total cambio en patrimonio - - - (2.065.963) (2.065.963)
Saldo final al 31-12-2023 484.379 8.227.821 8.227.821 8.665.451 17.377.651 

UNIVERSIDAD CATÓLICA CARDENAL RAÚL SILVA HENRÍQUEZ

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por los períodos comprendidos entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Las notas adjuntas números 1 al 28 forman parte
integral de estos estados financieros
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2024 2023
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN M$ M$
(Déficit) superávit del ejercicio (1.680.139) (2.065.963)
Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo

Depreciación del ejercicio 833.253 888.254 
Amortización del ejercicio 367.911 361.165 
Castigos y provisiones 316.031 433.091 
Diferencias de cambio 2.465 (9.771)
Resultados por unidades de reajustes 87.193 23.001 
Otros que no representan flujo de efectivo 27.082 (118.092)

Variación de activos que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminuciones
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 580.704 238.317 
Activos por impuestos corrientes 130.615 (124.171)
Otros activos 172.242 122.633 

Variación de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminuciones)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes (213.596) (28.983)
Pasivos por impuestos, corrientes (13.530) 25.997 
Otros pasivos (739.368) (287.327)

Flujo neto positivo / (negativo) originado por actividades de la operación (129.137) (541.849)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Dividendos percibidos 94.520 67.922 
Compra de propiedades, planta y equipos (82.775) (1.064.746)
Compra de activos intangibles distintos de la plusvalía (354.922) (413.993)

Flujo neto positivo / (negativo) originado por actividades de inversión (343.177) (1.410.817)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencion y pago préstamos de entidades relacionadas 367.419 2.200.000 
Obtencion préstamos de entidades financieras 1.500.000 -                
Pago préstamos de entidades financieras (15.003) -                

Flujo neto positivo / (negativo) originado por actividades de financiamiento 1.852.416 2.200.000 

Flujo neto total positivo del período 1.380.102 247.334 
Saldo inicial del efectivo y el efectivo equivalente 1.755.427 1.508.093 

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 3.135.529 1.755.427 

UNIVERSIDAD CATÓLICA CARDENAL RAÚL SILVA HENRÍQUEZ

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
(Método indirecto)

Por los períodos comprendidos entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Las notas adjuntas números 1 al 28 forman parte
integral de estos estados financieros
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UNIVERSIDAD CATÓLICA CARDENAL RAÚL SILVA HENRÍQUEZ 

 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 

 
 
NOTA   1: INFORMACIÓN GENERAL 
 
La Universidad Católica Silva Henríquez es una corporación de derecho privado sin fines de lucro, 
creada el 5 de enero de 1990 como Universidad Blas Cañas, siendo la continuadora del Instituto 
Profesional de Estudios Superiores Blas Cañas – fundado en 1981 – el cual finalizó la titulación de 
sus egresados el 31 de diciembre de 1996. 
 
El acta de constitución y fundación en la cual se aprobaron los primeros estatutos de la Universidad 
se encuentra reducida a escritura pública con fecha quince de enero de 1990, autorizado por don 
Humberto Quezada Moreno, Titular de la Vigésima sexta Notaría de Santiago. La Universidad es 
la sucesora para todos los efectos legales, académicos y administrativos de la Universidad Católica 
Blas Cañas. 
 
La Universidad establece en sus Estatutos Generales y en su Reglamento Orgánico el sistema de 
gobierno que la rige, de acuerdo con su carácter de universidad católica y de corporación de derecho 
privado, el Reglamento sobre Personalidad Jurídica y la Ley del Sistema de Educación Superior. 
La Congregación Salesiana de Chile y la Fundación Obra Don Bosco, como socios activos de la 
Corporación, ostentan la dirección superior de la Universidad, la que ejercen a través del Presidente 
y Gran Canciller y de la Junta Directiva, con las funciones y atribuciones que le asigna la normativa 
institucional, en especial con respecto de la tuición, orientación, decisiones estratégicas y 
financieras, evaluación y control institucionales. 
 
El Rector ejerce las funciones de gobierno y administración de la Universidad y para el 
cumplimiento de estas funciones cuenta con la Vicerrectoría Académica, la Vicerrectoría de 
Administración y Finanzas, la Vicerrectoría de Identidad y Desarrollo Estudiantil, la Secretaría 
General y la Dirección de Calidad y Desarrollo. 
 
La Universidad se encuentra inscrita en el registro de Universidades del Ministerio de Educación 
bajo el folio C-número cuarenta y seis, del dieciséis de enero de mil novecientos noventa, y fue 
reconocida oficialmente por ese Ministerio mediante Decreto número doscientos cuarenta y seis, 
de dieciséis de agosto de mil novecientos noventa y uno, exento del trámite de toma de razón, 
publicado en el diario oficial número treinta y cuatro mil setenta y cuatro, del día nueve de 
septiembre de mil novecientos noventa y uno. 
 
La Universidad de acuerdo con su conveniencia, podrá usar el nombre de “Universidad Católica 
Silva Henríquez”, correspondiente a la denominación vigente en sus anteriores estatutos, aprobados 
por Decreto N°113 exento del 20 de abril de 1999, del Ministerio de Educación, cuyo extracto fue 
publicado en el Diario Oficial N°36.362 de 13 de mayo de 1999 o la sigla UCSH o la expresión 
genérica “Universidad Salesiana”.  
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NOTA   2: BASES DE PRESENTACIÓN 
 
a) Estados Financieros 
 
Los presentes Estados Financieros individuales de Universidad Católica Cardenal Raúl Silva 
Henríquez, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, han sido preparados de acuerdo con Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF o IFRS en sus siglas en ingles), adoptados por el 
International Accounting Standard Board (IASB) y representan la adopción integral, explicita y sin 
reservas de la referida norma. 
 
Estos Estados Financieros, reflejan fielmente la situación financiera de la Universidad Católica 
Silva Henríquez, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los resultados de las operaciones, los cambios 
en el patrimonio y los flujos de efectivo por los períodos de doce meses terminados en esas mismas 
fechas. 
 
Los criterios contables utilizados en la preparación de los Estados Financieros han sido 
consistentemente aplicados en los períodos señalados y su conformación está presentada en pesos 
moneda nacional de Chile. 
 
b) Período cubierto por los Estados Financieros 
 
Los presentes Estados Financieros cubren el período comprendido entre el 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2024 y el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023. 
 
c) Responsabilidad de la información y estimaciones realizadas 
 
La Preparación de los Estados Financieros requiere que la Administración realice juicios, 
estimaciones y supuestos que afectan la aplicación de las políticas contables y los montos de los 
activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas 
estimaciones. 
 
Las estimaciones y juicios se evalúan continuamente y se basan en la experiencia histórica y otros 
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las 
circunstancias. 
 
Las estimaciones se refieren básicamente a: 
 
 Provisiones y contingencias 
 Estimación vida útil de Propiedades, planta y equipos 

 
Estas estimaciones se realizan en función de la mejor información disponible sobre los hechos 
analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro 
obliguen a modificarlas en los próximos ejercicios, lo que se realizaría, en su caso, de forma 
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio en los Estados Financieros futuros, como lo 
señala la NIC 8. 
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d) Moneda funcional 
 
Los Estados Financieros se presentan en la moneda del ambiente económico primario en el cual 
opera la Universidad (su moneda funcional). En este sentido los Estados Financieros son 
presentados en pesos chilenos. 
 
Cabe destacar que la Administración de la Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez, 
ha concluido que la moneda del entorno económico principal en el que opera es el peso chileno. 
Dicha conclusión se basa en lo siguiente: 
 
 Venta de los servicios (NIC 21. P- 9-A), que en el caso de la facturación y liquidación final es 

el peso chileno. 
 
 La moneda que influye fundamentalmente en los costos de la mano de obra, de los materiales 

y de otros costos de suministrar servicios, y en la cual se “denominan” y “liquidan” tales costos 
(NIC 21. P-9-B), que en las actuales circunstancias es el peso chileno. 

 
 La moneda en que se mantienen los importes cobrados por las actividades de servicios (NIC 

21. P-10-B), se tarifican en pesos; y se facturan y cobran en pesos chilenos. 
 
Debido a lo anterior, podemos decir que el peso chileno refleja las transacciones, hechos y 
condiciones que subyacen y son relevantes para Universidad Católica Cardenal Raúl Silva 
Henríquez. 
 
 
NOTA   3: POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 
 
a) Efectivo y equivalentes al efectivo 
 
El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los Estados Financieros comprenden el 
efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias, y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, que 
son rápidamente realizables en efectivo y que no tienen riesgo de cambios en su valor. 
 
b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 
 
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se reconocerán, inicialmente, por su valor 
razonable (valor nominal que incluye un interés implícito), menos la provisión por pérdida por 
deterioro de valor. Se establecerá una provisión para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales 
a cobrar cuando exista evidencia objetiva que la Universidad no será capaz de cobrar todos los 
importes que le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe 
del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos 
futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva. 
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Los deudores comerciales se reducirán por medio de la cuenta de deterioro para cuentas incobrables 
y el monto de las pérdidas se reconocerá con cargo a resultados. 
 
De acuerdo con NIIF 9, el deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se 
determina mediante análisis sobre toda la cartera crediticia, basado en un modelo de pérdida 
esperada que considera el riesgo de insolvencia de sus clientes, identificando si existen deterioros 
significativos y sujetos a una evaluación individual. 
 
c) Otros activos financieros 
 
Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez, ha considerado como parte de este rubro las 
inversiones permanentes que, a pesar de tener influencia significativa, las mantiene valorizadas al 
costo de adquisición. También son consideradas las cuentas bancarias e ingresos por percibir de 
proyectos, los cuales contemplan restricciones en la ejecución de sus gastos. 
 
d) Otros activos no financieros no corrientes 
 
Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez, presenta bajo este rubro los activos que están 
fuera del alcance del tratamiento de un instrumento financiero que representan derechos de cobro 
a terceros o derechos de la entidad a ser utilizado, distinto a un instrumento financiero, 
clasificándose como no corriente en función de que sus vencimientos sean superiores a un año. 
Estas transacciones se registran al valor nominal menos el consumo de los beneficios económicos 
incorporados. 
 
e) Propiedades, planta y equipos 
 
Las partidas de Propiedades, planta y equipos son valorizadas al costo menos depreciación 
acumulada. 
 
El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisición del activo. El costo de 
activos construidos por la propia entidad incluye lo siguiente: 
 
 El costo de los materiales y la mano de obra directa; 
 
 Cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para 

trabajar para su uso previsto; 
 
 Cuando se tiene la obligación de retirar el activo o rehabilitar el lugar, una estimación de los 

costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados; y 
 
 Los costos por préstamos capitalizados. 
 
Algún programa de computación adquirido, que esté integrado a la funcionalidad del equipo 
relacionado, es capitalizado como parte de ese equipo. 
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Cuando partes de un activo de Propiedades, plantas y equipos poseen vidas útiles distintas, son 
registradas como partidas separadas (componentes importantes) de Propiedades, plantas y equipos. 
 
Cualquier ganancia o pérdida de la venta de un elemento de Propiedades, plantas y equipos 
(calculada como la diferencia entre la utilidad obtenida de la disposición y el valor en libros del 
elemento) se reconoce en resultados. 
 
f) Depreciación y vidas útiles 
 
Los activos de Propiedades, plantas y equipos se deprecian usando el método lineal con base en las 
vidas útiles estimadas de cada componente. Los activos arrendados son depreciados en el período 
más corto entre el arrendamiento y sus vidas útiles, a menos que sea razonable seguro que la 
Universidad obtendrá la propiedad al final del período de arrendamiento. El terreno no se deprecia. 
 
Los activos de Propiedades, plantas y equipos se deprecian desde la fecha en la que están instalados 
y listos para su uso o en el caso de los activos construidos internamente, desde la fecha en la que 
el activo esté completado y en condiciones de ser usado. 
 
Las vidas útiles estimadas para los ejercicios actuales y comparativos son los siguientes: 
 

 Vida útil o tasa de depreciación (años) 
Activos Mínima Máxima 

Edificios 20 50 
Maquinarias y equipos 2 15 
Muebles, útiles y accesorios 2 5 

 
Los métodos de depreciación, vidas útiles, valores residuales y análisis de indicadores de deterioro 
son evaluados en cada fecha de balance. 
 
g) Arrendamientos 
 
La Universidad reconoce un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por 
arrendamiento con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en los cuales la Universidad es 
el arrendatario, excepto por arrendamientos de corto plazo (definidos como un arrendamiento con 
un plazo de arriendo de 12 meses o menos) y arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos 
arrendamientos, la Universidad reconoce los pagos de arrendamiento como un gasto sobre una base 
lineal durante el plazo del arrendamiento a menos que otra base sistemática sea más representativa 
del patrón de tiempo en el cual los beneficios económicos de los activos arrendados son 
consumidos. 
 
 
  



 

11  

 
Los pagos por arrendamiento incluidos en la medición del pasivo por arrendamiento incluyen: 
 
 Pagos fijos, menos cualquier incentivo por arrendamiento; 
 
 Pagos por arrendamiento variables, que dependen de un índice o una tasa, inicialmente 

medidos usando el índice o tasa en la fecha de comienzo; 
 
 Importes que espera pagar el arrendatario como garantías de valor residual; 
 
 El precio de ejercicio de una opción de compra si el arrendatario está razonablemente seguro 

de ejercer esa opción; y 
 
 Pagos de penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja 

que el arrendatario ejercerá una opción para terminar el arrendamiento. 
 
h) Deterioro de activos 
 
La Universidad ha optado por el modelo de costo histórico para la valorización de sus activos de 
este rubro por lo que no está sujeta a una constante revisión de si estos se deterioran. No obstante, 
de existir indicadores claros de deterioro (como se detalla a continuación), en ese caso se deberá 
evaluar la incidencia que estos puedan tener en dicha valorización. 
 
i) Fuentes externas de información 
 
1. Durante el ejercicio, el valor de mercado del activo ha aumentado significativamente. 
 
2. Durante el ejercicio, han tenido, o van a tener lugar en un futuro inmediato, cambios 

significativos con un efecto favorable para la entidad, referentes al entorno legal, económico, 
tecnológico o de mercado en los que esta ópera, o bien en el mercado al cual va destinado el 
activo en cuestión. 

 
3. Durante el ejercicio, las tasas de interés de mercado, u otras tasas de mercado de rendimiento 

de inversiones, no han sufrido incrementos que probablemente afecten a la tasa de descuento 
utilizada para calcular el valor en uso del activo de forma que disminuyan su importe 
recuperable de forma significativa. 

 
j) Fuentes internas de información 
 
1. Durante el ejercicio han tenido lugar, o se espera tenga lugar en el futuro inmediato, cambios 

significativos en el alcance o manera en que se utiliza o espera utilizar el activo, con efecto 
favorable para la entidad. Estos cambios incluyen los costos en los que se haya incurrido 
durante el período para mejorar o desarrollar el desempeño del activo o reestructurar la 
operación a la que dicho activo pertenece. 
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2. Si se dispone de evidencia procedente de informes internos que indiquen que el desempeño 

económico del activo es, o va a ser, mejor que el esperado. 
 
La administración no ha observado durante el ejercicio, o en el futuro inmediato, cambios 
significativos con una incidencia adversa sobre la entidad, referentes al entorno legal, económico, 
tecnológico o de mercado en los que esta opera, o bien en el mercado al que está destinado el activo. 
 
k) Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes 
 
La Universidad mantiene contratos de arriendo por equipos computacionales en los cuales no ejerce 
ni ejercerá las opciones de compra, razón por la cual optó por registrar el gasto al momento de 
efectuar el pago por los arriendos de éstos, no presentando pasivos financieros por dicho concepto. 
 
l) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 
 
Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se contabilizan inicialmente a su valor 
razonable (valor nominal que incluye un interés implícito). Estas partidas se presentan en el balance 
de situación como pasivos corrientes por tener una vigencia inferior a 12 meses. 
 
m) Provisiones corrientes 
 
Una provisión se reconoce si es resultado de un suceso pasado y si existiera una obligación legal o 
implícita que puede ser estimada de forma fiable y si además fuese necesario un desembolso para 
resolver la obligación. 
 
Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro y 
considerando los riesgos específicos de la obligación. 
 
n) Beneficio a los empleados 
 
Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo (provisión de vacaciones) son 
medidas en base no descontada y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado 
se provee. Se reconoce una provisión por el monto de las vacaciones proporcionales legales de los 
empleados de la Universidad, la cual posee la obligación legal o contractual de pagar ese monto 
como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y esta obligación puede ser 
estimada con fiabilidad. 
 
o) Reconocimiento de ingresos 
 
Se registran los ingresos que surgen de todas las operaciones normales y otros eventos a su valor 
razonable del pago recibido o por cobrar considerando términos de pago, rebajas y notas de crédito. 
El monto de los ingresos se puede medir con confianza. 
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Una parte de los ingresos que la Universidad percibe por concepto de mensualidad, se reciben 
anticipadamente a fines de cada año calendario y posteriormente son devengados progresivamente 
mientras transcurre el año académico. 
 
A su vez los ingresos por matriculas se perciben mayoritariamente en el año académico anterior al 
que corresponden y se devengan en el mes de marzo cada año. 
 
p) Ingresos y costos financieros 
 
Los ingresos financieros están compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos 
(incluidos activos financieros disponibles para la venta), ingresos por dividendos. Los ingresos por 
intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo. 
Los ingresos por dividendos son reconocidos en resultados en la fecha en que se perciben. 
 
Los costos financieros están compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos. 
 
Todos los costos por estos conceptos son reconocidos en resultados usando el método de interés 
efectivo. 
 
q) Reconocimiento de gastos 
 
Los Costos y Gastos deben ser reconocidos cuando es probable una disminución de los beneficios 
económicos futuros y su medición es confiable. Dentro de los costos y gastos podemos encontrar 
los siguientes conceptos: 
 
 Depreciación y amortización 
 Gastos relacionados con el personal (sueldos, gratificaciones, vacaciones, aportes del 

empleador), etc. 
 Otros gastos 
 
r) Clasificación de saldos en corrientes y no corrientes 
 
En el estado de situación financiera, los saldos se clasifican en función de sus vencimientos, es 
decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, 
los de vencimiento superior a dicho ejercicio. En el caso que existiese obligaciones cuyo 
vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a 
discreción de la Universidad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional 
con vencimiento a largo plazo, podrían clasificarse como pasivos no corrientes. 
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s) Transacciones moneda extranjera y saldos convertibles 
 
Las transacciones en moneda extranjera se convertirán a la moneda funcional utilizando los tipos 
de cambio vigentes en la fecha de la transacción. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera 
que resultan de la liquidación de estas transacciones y de la conversión a los tipos de cambio de 
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocerán en 
el estado de resultados integral. 
 
Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento, se 
presentarán a los tipos de cambio y valores de cierre. 
 
Los tipos de cambios utilizados para traducir los activos y pasivos monetarios, expresados en 
moneda extranjera al cierre de cada ejercicio en relación con el peso, son los siguientes: 
 

Moneda 31-12-2024 31-12-2023 
 $ $ 

Unidad de Fomento 38.416,69 36.789,36 
Dólar EEUU 996,46 877,12 
Euro 1.035,28 970,05 

 
 

t) Nuevos pronunciamientos contables 
 
t.1) Enmiendas a NIIF que han sido adoptadas en estos estados financieros: 
 

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicación obligatoria 
Clasificación de pasivos como Corriente o No 
Corriente (enmiendas a NIC 1) 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2024. 

Pasivo por arrendamiento en una venta con 
arrendamiento posterior (enmiendas a NIIF 16) 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2024. 

Pasivos no corrientes con convenios de deuda 
(enmiendas a NIC 1) 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2024. 

Acuerdos de Financiación de Proveedores 
(enmiendas a NIC 7 y NIIF 7) 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2024. 
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t.2) Nuevas NIIF y Enmiendas a NIIF que han sido emitidas pero su fecha de aplicación aún no 

está vigente: 
 

Nuevas NIIF Fecha de aplicación obligatoria 
NIIF 18, Presentación e Información a Revelar en 
los Estados Financieros 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2027 

NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligación Pública de 
Rendir Cuentas: Información a Revelar 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2027 

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicación obligatoria 
Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21) Períodos anuales iniciados en o después 

del 1 de enero de 2025. 
Modificaciones a las normas de sostenibilidad 
(SASB) para mejorar su aplicabilidad internacional 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2025. 

Modificaciones a la Clasificación y Medición de 
Instrumentos Financieros (enmiendas a NIIF 9 y 
NIIF 7) 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2026. 

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Volumen 11 
(enmiendas a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF 10 y NIC 
7) 

Períodos anuales iniciados en o después 
del 1 de enero de 2026. 

 
Se evaluará en su momento si la futura adopción de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones 
antes descritas tendrán un impacto significativo en los Estados Financieros de la Universidad 
Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez. 
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NOTA   4: EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
 
El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
 M$ M$ 

Caja 15 1.630 
Caja en moneda extranjera 1.095 915 
Banco Santander 4.837 1.112 
Banco Scotiabank 794 20.444 
Banco BCI 3.733 9.578 
Banco Estado 120 126 
Banco Itau 11.407 - 
Fondos mutuos (1) 1.613.528 1.721.622 
Depósitos a plazo 1.500.000 - 
Total 3.135.529 1.755.427 

 
(1) Saldo corresponde a fondos mutuos con libre disposición, fondos mutuos con restricción se 

encuentran conformando el saldo de otros activos financieros corrientes (Nota 5). 
 
4.1 Detalle del efectivo y equivalentes de efectivo en moneda 
 

La composición del saldo por tipo de moneda, se detallan como sigue: 
 

Tipo de moneda 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Peso chileno 3.131.709 1.754.363 
EURO 2.226 98 
Dólar EEUU 1.594 966 
Total 3.135.529 1.755.427 

 
Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no 
presenta restricciones en la disponibilidad o uso del efectivo y equivalentes al efectivo. No se han 
efectuado transacciones de inversión o financiamiento que no requieran el uso de efectivo o 
equivalentes al efectivo. 
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NOTA   5: OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 
 
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la composición del rubro es la siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Proyectos vigentes (1) 839.096 1.011.338 
Total 839.096 1.011.338 

 
(1) Corresponde a la porción de efectivo con restricción de uso de los proyectos ya percibidos 

por la Universidad al 31 de diciembre de 2024 y 2023, su contraparte se encuentra 
especificada en Nota 15. 

 
5.1 El detalle de los proyectos vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente: 
 

Proyecto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Programa PACE 2022-2023 - 26.951 
Programa PACE 2023 31.938 437.075 
Programa PACE 2024 313.383 - 
Proyectos Fondecyt 9.296 9.296 
Apoyo procesos de implementación EMTP - 1.769 
Liberando talentos - 67.241 
Escuela de idiomas indígenas 4.671 49.400 
Proyectos Conicyt 105.906 - 
Proyecto implementación Políticas 53.621 32.136 
FIC Adulto Mayor 231.085 - 
Proyectos emprendimiento FDI - 274.013 
Proyectos Cátedras de Italiano 3.327 3.327 
Proyecto Impacto EDU-LAC (Summa) 410 1.159 
Proyecto de Instalación en la Academia - 28.937 
Santuario Urbano, Solidaridad y Hospitalidad MPG - 30.028 
Proyecto ANID 40.440 - 
Convenio de corrección UFRO-UCSH 13.881 3.425 
Programa de visitas artística - 30.229 
Otros proyectos 31.138 16.352 
Total 839.096 1.011.338 
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NOTA   6: DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, 
CORRIENTES 

 
a) El detalle de este rubro, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Aranceles UCSH (1) 3.322.873 3.801.841 
Tarjetas transbank 96.519 81.648 
Facturas por cobrar CES (2) 43.235 75.096 
Deudores varios 774 68.558 
Fondos por rendir y fondos fijos 14.720 17.836 
Préstamos al personal 1.137 2.088 
Gastos anticipados 87.323 113.583 
Otros deudores 42.846 29.481 
Provisión deudas incobrables (268.618) (297.242) 
Total 3.340.809 3.892.889 

 
(1) Compuesto por aranceles de carreras adeudados por estudiantes y que corresponden 

principalmente al ejercicio 2024 y 2023. Además, en este monto se incluyen las facturas por 
matrículas y aranceles para el año 2025 por M$ 3.120.263 correspondiente al del 93,9% del 
saldo de la cuenta (Ver Nota 15). 

 
(2) Compuesto por aranceles de estudiantes que realizan postítulos pertenecientes al Centro de 

Extensión de la Universidad. 
 
6.1 El detalle de los deudores varios al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente: 
 

Deudor 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Congregación Salesiana de Chile - 9.160 
Secretaría Ministerial de la Educación - 2.281 
Pontificia Universidad Católica de Chile - 524 
Fund. Educacional Súmate Padre Álvaro Lavín - 39.956 
Subsecretaria de Educación Parvularia - 9.800 
Fund. Educacional Alicante La Florida - 1.999 
I. Municipalidad de Maipú - 1.560 
Otros deudores 774 3.278 
Total 774 68.558 
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b) Política de deterioro 
 
De acuerdo con las políticas de deterioro, los deudores comerciales que se encuentran sobre 
los 365 días desde su vencimiento, que no se encuentren en cobranza prejudicial y que además no 
cuenten con una programación de pago producto de renegociaciones, deben ser deteriorados. 
 

Movimientos de provisiones 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Provisión total, saldo inicial (297.242) (222.811) 
Aumento provisión del período (451.110) (489.912) 
Disminución provisión 479.734 415.481 
Provisión total, saldo final (268.618) (297.242) 

 
c) El desglose por moneda de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes, 

al 31 de diciembre de 2024     y 2023 es la siguiente: 
 

Tipo Moneda 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Peso chileno 3.340.809 3.892.889 
EURO - - 
Dólar EEUU - - 
Provisión total, saldo final 3.340.809 3.892.889 

 
 
NOTA   7: ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES 
 
El desglose de los activos y pasivos por impuestos, corrientes, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, 
se detallan a continuación: 
 
7.1 Activos por impuestos, corrientes 

 
Concepto 31-12-2024 31-12-2023 

  M$ M$ 
Crédito por gastos de capacitación 112.815 243.431 
Total 112.815 243.431 

 
7.2 Pasivos por impuestos, corrientes 

 
Concepto 31-12-2024 31-12-2023 

  M$ M$ 
Impuesto al valor agregado 862 934 
Impuesto retención de honorarios 46.002 56.108 
Impuesto único 36.952 40.304 
Total 83.816 97.346 

 
  



 

20  

 
NOTA   8: OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTES 
 
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la composición del rubro es la siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
 M$ M$ 

Acciones (1) 143.152 143.152 
Total 143.152 143.152 

 
(1) Corresponden a acciones pertenecientes a la Universidad, las cuales no representan un poder 

significativo sobre las entidades, solo recibiendo las utilidades que se distribuyan 
anualmente, y están compuestas según se detalla a continuación: 

 
RUT Nombre o razón social Acciones 31-12-2024 31-12-2023 
N°  N° M$ M$ 

96.574.040-6 Sociedad de Inversiones Norte Sur S.A. 123.980  142.753 142.753 
97.019.000-1 Scotiabank Chile 197  399 399 

Total 143.152 143.152 
 
 
NOTA   9: ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALÍA 
 
El detalle de los activos intangibles distintos de la plusvalía al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es 
el siguiente: 
 
Clase de Activos intangibles distintos Software Software 
a la plusvalía, bruto 31-12-2024 31-12-2023 

  M$ M$ 
Saldo bruto inicial 191.275 138.447 
Compras 354.922 413.993 
Bajas - - 
Saldo bruto final 546.197 552.440 
      
Amortización y deterioro     
Amortización anual (367.911) (361.165) 
Bajas - - 
Saldo total de amortización y deterioro (367.911) (361.165) 
      
Valor neto 178.286 191.275 
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NOTA  10: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS 
 
a) Los saldos de este rubro, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se presentan según el siguiente 

detalle: 
 

Clase de Propiedades, planta y equipos, neto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Terrenos 7.546.684 7.546.684 
Edificios e instalaciones 10.706.914 11.340.547 
Equipos y vehículos 398.223 475.081 
Muebles 113.089 148.812 
Obras en curso 48.512 52.847 
Total clase Propiedades, planta y equipos neto 18.813.422 19.563.971 

 
Clase de Propiedades, planta y equipos, bruto 31-12-2024 31-12-2023 

  M$ M$ 
Terrenos 7.546.684 7.546.684 
Edificios e instalaciones 17.473.171 17.460.460 
Equipos y vehículos 3.171.274 3.107.679 
Muebles 825.263 820.558 
Obras en curso 48.512 52.847 
Total clase Propiedades, planta y equipos bruto 29.064.904 28.988.228 

 
Clase de depreciación acumulada, Propiedades,     

planta y equipos 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Depreciación acumulada Edificios e instalaciones (6.766.257) (6.119.913) 
Depreciación acumulada equipos y vehículos (2.773.051) (2.632.598) 
Depreciación acumulada Muebles (712.174) (671.746) 
Total clase de depreciación acumulada (10.251.482) (9.424.257) 

 
 
 



 

22  

 
b) A continuación, se presentan los movimientos de los rubros de propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2024 y 2023. 
 
Al 31 de diciembre de 2024: 
 

    Edificios e Equipos y   Obras en   
Descripción Terrenos instalaciones vehículos Muebles curso Total 

  M$ M$ M$ M$ M$ M$ 
Monto bruto al 1 de enero de 2024 7.546.684 17.460.460 3.107.679 820.558 52.847 28.988.228 
Adiciones (+) - 12.711 69.092 4.717 33.006 119.526 
Bajas - reclasificaciones (-) - - (5.497) (12) (37.341) (42.850) 
Sub total al 31 de diciembre de 2024 7.546.684 17.473.171 3.171.274 825.263 48.512 29.064.904 
Menos:             
Depreciación inicial (-) - (6.119.913) (2.632.598) (671.746) - (9.424.257) 
Depreciación del ejercicio (-) - (646.344) (146.469) (40.440) - (833.253) 
Bajas - reclasificaciones (+) - - 6.016 12 - 6.028 
Depreciación acumulada (-) - (6.766.257) (2.773.051) (712.174) - (10.251.482) 
Monto neto al 31 de diciembre de 2024 7.546.684 10.706.914 398.223 113.089 48.512 18.813.422 

 
Al 31 de diciembre de 2023: 
 

  Edificios e Equipos y  Obras en  

Descripción Terrenos instalaciones vehículos Muebles curso Total 
 M$ M$ M$ M$ M$ M$ 

Monto bruto al 1 de enero de 2023 7.546.684 16.985.806 2.910.625 742.446 53.889 28.239.450 
Adiciones (+) - 474.654 210.251 80.040 299.801 1.064.746 
Bajas - reclasificaciones (-) - - (13.197) (1.928) (300.843) (315.968) 
Sub total al 31 de diciembre de 2023 7.546.684 17.460.460 3.107.679 820.558 52.847 28.988.228 
Menos:       

Depreciación inicial (-) - (5.470.760) (2.460.186) (619.657) - (8.550.603) 
Depreciación del ejercicio (-) - (649.153) (185.226) (53.875) - (888.254) 
Bajas - reclasificaciones (+) - - 12.814  1.786  - 14.600  
Depreciación acumulada (-) - (6.119.913) (2.632.598) (671.746) - (9.424.257) 
Monto neto al 31 de diciembre de 2023 7.546.684 11.340.547 475.081 148.812 52.847 19.563.971 
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NOTA  11: OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES 
 
Los otros pasivos financieros, corrientes, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan como 
sigue: 
 
 Corrientes No corrientes 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ M$ M$ 

Préstamos de entidades financieras 1.765 - 1.500.000 - 
Total 1.765 - 1.500.000 - 

 
 
NOTA  12: CUENTAS POR PAGAR A EMPRESAS RELACIONADAS, CORRIENTES 

Y NO CORRIENTES 
 
Los saldos por pagar con entidades relacionadas, corrientes y no corrientes, presentadas por la 
Universidad al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponden a cuentas corrientes mercantiles 
simples expresadas en unidades de fomento y en pesos. 
 
Estos saldos tienen acuerdo de pago según disposición de la administración superior. 
 
La Universidad tiene como política informar todo tipo de transacciones que efectúa con partes 
relacionadas durante el ejercicio. 
 
12.1 Cuentas por pagar a empresas relacionadas, corrientes 
 

    Tipo de       
R.U.T. Entidad relación Moneda 31-12-2024 31-12-2023 

N°       M$ M$ 
80.230.500-1 Congregación Salesiana Inspectoría Salesiana Directa UF 945.099 1.518.591 
80.230.500-1 Congregación Salesiana Inspectoría Salesiana Directa $ - 704.410 
Total   945.099 2.223.001 

 
12.2 Cuentas por pagar a empresas relacionadas, no corrientes 
 

    Tipo de       
R.U.T. Entidad relación Moneda 31-12-2024 31-12-2023 

N°       M$ M$ 
80.230.500-1 Congregación Salesiana Inspectoría Salesiana Directa UF 1.548.826  - 
Total   1.548.826  - 
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NOTA  13: CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR, 

CORRIENTES 
 
El detalle de este rubro, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Proveedores (1) 471.868 548.343 
Acreedores varios 29.425 12.225 
Documentos por pagar 112.815 243.431 
Retenciones 281.248 281.090 
Cuentas por pagar internas 5.069 18.020 
Finiquitos por pagar 772.155 - 
Otras cuentas por pagar 68.635 79.548 
Total 1.741.215 1.182.657 

 
(1) El detalle de los proveedores al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente: 
 

Proveedor 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Eulén Seguridad S.A. - 5.825 
Entel Telefonía Local S.A. 1.400 1.726 
Moovmedia SpA 24.723 53.103 
Liderman SpA 28.938 60.950 
Sociedad Comercial La Marketeria Ltda. 2.926 18.207 
Administracion y Servicios Ltda. 6.947 10.639 
Lituus SpA - 19.527 
Avantec S.A. - 25.265 
Compunet SpA 3.488 10.017 
Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. 9.272 12.156 
ENEL Distribución Chile S.A. 20.221 22.529 
HP Financial Services (Chile) Ltda. 21.468 22.356 
Empresa de Servicios Externos Asociación Chilena de Seguridad S.A. 21.509 - 
Arkavia Networks Ltda. - 3.436 
NIMBI SpA 57.004 - 
Santillana del Pacífico S.A. de Ediciones - 11.709 
Seguridad Gonzalez y Núñez Ltda. 43.399 - 
GTD Telesat S.A. 12.910 11.589 
Metrogas S.A. - 12.632 
Cirion Technologies Chile S.A. 49.240 11.313 
Otros proveedores 168.423 235.364 
Total 471.868 548.343 
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NOTA  14: PROVISIÓN POR BENEFICIO A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES 
 
a) El detalle de este rubro, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Provisión de vacaciones 1.016.240 1.162.023 
Total 1.016.240 1.162.023 

 
b) Los movimientos de la provisión de vacaciones, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los 

siguientes: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Saldo inicial al 01.01 1.162.023 1.077.291 
Variación del ejercicio (145.783) 84.732 
Total 1.016.240 1.162.023 

 
 
NOTA  15: OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES 
 
Los otros pasivos no financieros no, corrientes, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se detallan a 
continuación: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Proyectos (1) 839.096 1.011.338 
Provisión de ingresos anticipado (2) 3.172.555 3.735.811 
Provisión de ingresos devengado por percibir (2) 26.530 30.400 
Total 4.038.181 4.777.549 

 
(1) Corresponde a contraparte de proyectos (Ver Nota 5) Administrados por la Universidad, aun 

no utilizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023. 
 
(2) Corresponde a los montos de facturas por matriculas y aranceles para al año 2024 (Ver Nota 

6). 
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NOTA  16: PATRIMONIO NETO 
 
a) Capital emitido: El capital pagado de la Universidad, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 

asciende M$ 484.379. 
 
b) Otras reservas: El saldo de las otras reservas, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el 

siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
 M$ M$ 

Otras reservas por convergencia IFRS 8.227.821 8.227.821 
Total 8.227.821 8.227.821 

 
c) Excedentes acumulados: El saldo de los excedentes acumulados, al 31 de diciembre de 

2024 y 2023, de la Universidad, es el siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Excedentes no asignados 8.665.451  10.731.414  
(Déficit) Excedente del ejercicio (1.680.139) (2.065.963) 
Ajuste año anterior - - 
Total 6.985.312  8.665.451  

 
 
NOTA  17: INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 
 
El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias para los ejercicios terminados al 
31 de diciembre 2024 y 2023. 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Derechos básicos de matrículas 1.137.886 1.075.414 
Aranceles pregrado 19.875.859 19.588.818 
Aranceles postítulos 79.753 76.725 
Derechos de titulación 374.708 294.829 
Ingresos CES 76.534 520.724 
Apuntes, estacionamientos y otros 95.631 183.514 
Ingresos por proyectos 1.674.911 2.206.917 
Otros ingresos 68.658 81.129 
Total 23.383.940 24.028.070 
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NOTA  18: COSTOS DE VENTAS 
 
Los costos de ventas, para los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023, están 
compuestos según el siguiente detalle: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Sueldos y leyes sociales (9.561.757) (10.905.707) 
Indemnización académicos (1.071.194) (355.195) 
Honorarios (3.208.832) (3.274.459) 
Castigo deudores incobrables (249.829) (358.660) 
Depreciaciones (833.253) (888.254) 
Amortizaciones (754.061) (733.828) 
Arriendo de equipos (398.549) (415.426) 
Consumos básicos (491.420) (423.464) 
Arriendos inmuebles (144.462) (155.078) 
Mantención de instalaciones (93.000) (166.819) 
Costos generales (703.546) (856.935) 
Total (17.509.903) (18.533.825) 

 
 
NOTA  19: GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
 
El detalle de este rubro, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Sueldos y leyes sociales administrativos (3.384.852) (3.816.004) 
Indemnización administrativos (1.196.555) (387.637) 
Publicidad (222.993) (366.639) 
Servicios de vigilancia y aseo (1.381.644) (1.497.739) 
Mantención de equipos (537.256) (599.201) 
Servicios profesionales (634.433) (786.638) 
Otros gastos generales (224.465) (239.256) 
Total (7.582.198) (7.693.114) 
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NOTA  20: OTROS INGRESOS 
 
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los otros ingresos se detallan como sigue: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Recuperación años anteriores 6.897 14.905 
Otros ingresos 78.346 44.995 
Total 85.243 59.900 

 
 
NOTA  21: INGRESOS FINANCIEROS 
 
Los ingresos financieros, para los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023, están 
compuestos según el siguiente detalle: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Ingresos valores negociables 94.534 67.922 
Ingresos por inversión 58.792 123.849 
Total 153.326 191.771 

 
 
NOTA  22: COSTOS FINANCIEROS 
 
Los costos financieros, para los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2024 y 2023, están 
compuestos según el siguiente detalle: 
 

Concepto 31-12-2024 31-12-2023 
  M$ M$ 

Gastos financieros (98.278) (101.070) 
Intereses (15.003) - 
Total (113.281) (101.070) 
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NOTA  23: PERSONAL CLAVE 
 
a) Junta Directiva 
 
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Junta Directiva de la Universidad es la siguiente: 
 
Al 31 de diciembre de 2024: 
 
 Padre Nelson J. Moreno R. SDB : Presidente y Gran Canciller 
 Padre Galvarino Jofré A. SDB : Rector 
 Padre David Albornoz P. SDB : Director 
 Maria I. Castrillo C.   : Directora 
 Pablo A. González M.   : Director 
 Claudio E. Maggi C.   : Director 
 Jacqueline A. Saquel M.   : Directora 
 
 
Al 31 de diciembre de 2023: 
 
 Padre Carlo Lira A. SDB  : Presidente y Gran Canciller 
 Padre Galvarino Jofré A. SDB : Rector 
 Alexis Kalergis P.   : Director 
 Sor Fanny Dobronic R.   : Directora 
 Padre David Albornoz P. SDB : Director 
 Camilo Melis A.   : Director 
 
b) Retribución de la Junta Directiva 
 
Los miembros de la Junta Directiva de la Universidad realizan sus actividades sin percibir 
retribución económica. 
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c) Personal clave de la Administración 
 
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las autoridades superiores de la Universidad Católica Cardenal 
Raúl Silva Henríquez., las cuales tienen poder para representar a la Universidad, de acuerdo a las 
facultades que se les han delegado, son los siguientes: 
 
Al 31 de diciembre de 2024: 
 
Nombre Cargo 
 
Padre Nelson J. Moreno R. SDB : Presidente y Gran Canciller  
Padre Galvarino Jofré A. SDB : Rector 
Ximena Canelo P. : Vicerrectora Académico 
Pablo Vergara M. : Vicerrector de Administración y Finanzas 
 Erik Oñate J. SDB : Vicerrector de Identidad y Desarrollo Estudiantil 
Leonardo Jaña L. : Secretario General 
David Bravo C. : Director de Calidad y Desarrollo 
Carolina Villagra B. : Decana Facultad de Educación 
Héctor Cavieres H. : Decana Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas 
Manuel del Campo R. : Decana Facultad de Ciencias de la Salud 
Cristian Gutiérrez R. : Decano Facultad de Ingeniería y Empresa 
 
Al 31 de diciembre de 2023: 
 
Nombre Cargo 
 
Padre Carlo Lira A. SDB : Presidente y Gran Canciller  
Padre Galvarino Jofré A. SDB : Rector 
Ximena Canelo P. : Vicerrectora Académico 
Guillermo Escobar A. : Vicerrector de Administración y Finanzas 
 Fernando Vergara H. : Vicerrector de Identidad y Desarrollo Estudiantil 
Leonardo Jaña L. : Secretario General 
Gustavo Barrios B. : Director de Calidad y Desarrollo 
Carolina Villagra B. : Decana Facultad de Educación 
Diosnara Ortega G. : Decana Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas 
Sandra Mora P. : Decana Facultad de Ciencias de la Salud 
Luis Araya C. : Decano Facultad de Ingeniería y Empresa 
 
 
NOTA  24: SANCIONES 
 
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Universidad Católica Silva Henríquez, y la 
Administración no han sido sancionados por ningún organismo fiscalizador. 
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NOTA  25: GESTIÓN DE RIESGO FINANCIERO 
 
Gestión de Riesgos Financieros y definición de coberturas 
 
Los riesgos financieros que surgen de las operaciones de la Universidad Católica Silva Henríquez 
son el riesgo de liquidez, el riesgo crediticio, el riesgo de inflación y el riesgo de interés. Estos 
riesgos surgen por el transcurso normal de operación de la Universidad y la administración gestiona 
la exposición a ellos de acuerdo con las políticas, visión y misión de la Universidad, como entidad 
de Educación Superior. 
 
Las principales situaciones de riesgo son: 
 
a) Riesgo de mercado 
 
Las variables de mercado como tasas de interés, tipo de cambio, nivel de actividad económica del 
país entre otras, pueden producir cambios en la valorización de activos y pasivos debido a la 
correlación que pueda existir entre éstos. 
 
Las políticas en la administración de estos riesgos son establecidas por la Universidad. Esta define 
estrategias específicas en función de los análisis periódicos de tendencias de las variables que 
inciden en los niveles de tipo de cambio e interés. 
 
a.1. Riesgo de tasa de interés 

 
La fluctuación de los tipos de interés en los mercados financieros también puede afectar a la 
posición acreedora o deudora de la Universidad, dado que puede encarecer o abaratar el costo 
de financiamiento, o puede aumentar o reducir el rendimiento de las inversiones que efectúa 
la Universidad. 

 
a.2. Riesgo de tipo de cambio 

 
La Universidad ha definido como moneda funcional el peso chileno. 
 
La Universidad tiene baja exposición a este riesgo debido a que gran parte de las compras a 
proveedores corresponden a compras nacionales que no son afectadas por las variaciones de 
tipo de cambio. 
 
La política para enfrentar este riesgo ha sido revisar las tarifas y efectuar los ajustes que 
permitan aminorar la exposición generada por las variaciones del tipo de cambio. 

 
a.3. Riesgo de inflación 

 
Debido a la indexación que tiene el mercado de capitales chileno a la inflación, una parte de 
los pasivos financieros de la Universidad está denominada en UF, por lo tanto, existe un 
riesgo para la Organización en el caso que la inflación sea mayor a la pronosticada. 
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b) Riesgo de crédito 
 
Las principales cuentas por cobrar que posee la Universidad en la actualidad están compuestas por 
las mensualidades o aranceles de los estudiantes tanto de pregrado como de postgrado. El riesgo 
de crédito está asociado al no pago de los mencionados aranceles, los cuales son documentados por 
los responsables financieros mediante pagarés, los cuales son recaudados mensualmente por la 
Unidad de Tesorería. La Universidad en la actualidad cuenta con una política de deudores 
incobrables y cuenta también con el servicio de Equifax, en lo referente a informes comerciales y 
base de datos, sin embargo, el riesgo señalado posee un bajo impacto debido a que gran parte de 
los estudiantes de la Universidad, se encuentran acogidos al beneficio de la gratuidad. 
 
c) Riesgo Liquidez 
 
El riesgo de liquidez es el riesgo en que la Universidad se enfrentaría a dificultades para cumplir 
con sus obligaciones asociadas con los pasivos financieros, los cuales se liquidarían a través de la 
entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Universidad para administrar la 
liquidez es asegurar, en la medida de lo posible, que siempre tenga la suficiente liquidez para 
cumplir con sus obligaciones en sus vencimientos, sea bajo condiciones normales o bajo 
condiciones más exigentes, sin incurrir en pérdidas no aceptables o arriesgar daños a la reputación 
de la Universidad. 
 
El riesgo de liquidez se podría ver afectado por disposiciones gubernamentales o del sector de la 
banca. En el caso de los aportes estatales, existe el riesgo asociado de no recibir los montos 
presupuestados en la fecha o fechas prescritas en el presupuesto de la nación. En ambos casos, por 
ser esta una institución acogida al sistema de gratuidad se encuentra minimizado el riesgo de no 
recibir esos aportes o de no ser sujeto de crédito bancario. Por otra parte, también este riesgo se 
podría ver afectado temporalmente por movilizaciones estudiantiles, pero dado la proporción del 
pago familia respecto del total del arancel, se estima que su impacto es de nivel menor. 
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NOTA  26: CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS 
 
Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez presenta juicios y contingencias al 31 de diciembre de 2024, los que se detallan 
a continuación: 
 
a) Litigios pendientes de resolución al 31 de diciembre de 2024: 
 
Juicios laborales: 
 

Carátula del Juicio Total demandado Audiencia Fecha Demandante 
RIT: 0-2746-2024  

$ 23.046.522 de juicio En proceso Colectiva (Maritza Silva y Sally Navarrete) 
RUC: 24-4-0567084-0 
RIT: O-2597-2023 

$ 15.214.015 
Corte de Apelaciones 

de Santiago 
19-11-2024 Camila Muñoz Merari 

RUC: 23-4-0474977-3 
RIT: O-7380-2023 

$ 67.995.969 de juicio En proceso Rodrigo Parra Manquilef 
RUC: 23-4-0523467-K 
RIT: O-6442-2024 

$ 34.245.727 Preparatoria  19-08-2025 Iván Stenger Larenas 
RUC: 24-4-0606729-3 
RIT: T-2612-2024 

$ 103.311.022 Preparatoria  21-08-2025 David Home Valenzuela 
RUC: 24-4-0609131-3 
RIT: O-4815-2024 

$ 15.144.360 de juicio En proceso Yusef El Hayeck Hamdouch 
RUC: 24-4-0588636-3 
RIT: O-6827-2024 

$ 49.132.566 Preparatoria En proceso Pablo Acuña Rojas 
RUC: 24-4-0611113-6 
RIT: 0-1988-2024 

$ 22.884.144 de juicio 21-02-2025 
Colectiva (Eleonora Aguirre, Fabiola Hurtado, Yasna 
Carrera, Maureen Muñoz y Loreto Santos) RUC: 24-4-0559073-1 

RIT: T-3078-2023 
$ 41.369.044 de juicio 24-03-2025 Rodrigo Calderón Coloma 

RUC: 23-4-0538256-3 
RIT: 0-2049-2024 

$ 17.262.161 de juicio 25-03-2025 
Colectiva (Verónica Vergara, Jessica Muñoz, Maritza 
Mardones, Carmen Henríquez y Carolina Cabezas) RUC: 24-4-0559804-K 

RIT: O-3144-2024 
$ 5.578.443 de juicio 06-05-2025 Emiliana Blasset Díaz  

RUC: 24-4-0571264-0 
RIT: O-4086-2024 

$ 57.466.974 de juicio 24-05-2025 María Francisca Brito Cuadra 
RUC: 24-4-0581112-6 
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Acciones de protección, civiles e infracciónales: 
 

Carátula del 
Juicio 

Total 
Demandado 

Estado Demandante Observaciones 

C-1856-2023 $ 84.343.023 Citación a oír sentencia Fisco de Chile 
Se aceptó por la contraparte 
el pago de $59977019 

C-3176-2024 $ 12.289.456 Citación a oír sentencia Fisco de Chile   

C-18974-2024 $ 52.700.000 Prueba Cynthia Quilpidor   

Total $ 149.332.479    

 
 
b) El detalle de las boletas de garantía al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente: 
 
Al 31 de diciembre de 2024: 
 

  Fecha Fecha de  

Banco emisor Beneficiario de toma vencimiento Monto 
    M$ 

BCI Subsecretaría de Educación Superior 17-05-2023 31-05-2025 34.466 
BCI Secretaría Regional Ministerial de Educación 07-12-2023 30-06-2025 2.500 
BCI Ag. Nac. de Invest. y Desarrollo ANID 11-07-2023 17-03-2025 19.612 
BCI Corporación de Fomento de la Producción 27-11-2023 14-03-2025 25.044 
BCI Corporación de Fomento de la Producción 18-12-2023 14-03-2025 1.112 
BCI Subsecretaría de Educación Superior 22-12-2023 01-06-2027 13.701 
BCI Subsecretaría de Educación Superior 22-12-2023 01-06-2027 274.013 

 
 
Al 31 de diciembre de 2023: 
 

  Fecha Fecha de  

Banco emisor Beneficiario de toma vencimiento Monto 
    M$ 

BCI Subsecretaría de Educación Superior 04-01-2023 02-01-2024 25.408 
BCI Subsecretaría de Educación 21-10-2021 23-01-2024 15.000 
BCI Subsecretaría de Educación Superior 14-03-2022 30-05-2024 31.221 
BCI Subsecretaría de Educación Superior 24-06-2021 30-06-2024 29.716 
BCI Ag. Nac. de Invest. y Desarrollo ANID 29-11-2022 24-07-2024 37.658 
BCI Ag. Nac. de Invest. y Desarrollo ANID 17-01-2023 27-09-2024 38.956 
BCI Subsecretaría de Educación 16-12-2022 30-09-2024 13.673 
BCI Secretaría Regional Ministerial de Educación 20-03-2023 30-10-2024 396 
BCI Secretaría Regional Ministerial de Educación 20-03-2023 30-10-2024 3.913 
BCI Secretaría Regional Ministerial de Educación 17-05-2023 30-11-2024 402 
BCI Subsecretaría de Educación Superior 17-05-2023 31-05-2025 34.466 
BCI Secretaría Regional Ministerial de Educación 07-12-2023 30-06-2025 2.500 
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  Fecha Fecha de  

Banco emisor Beneficiario de toma vencimiento Monto 
    M$ 

BCI Ag. Nac. de Invest. y Desarrollo ANID 29-11-2022 24-07-2024 37.658 
BCI Conicyt 30-06-2023 01-07-2024 15.700 
BCI Subsecretaría de Educación Parvularia 06-07-2023 03-04-2024 750 
BCI Ag. Nac. de Invest. y Desarrollo ANID 11-07-2023 17-03-2025 19.612 
BCI Subsecretaría de Educación Superior 16-10-2023 31-03-2024 421.861 
BCI Corporación de Fomento de la Producción 27-11-2023 14-03-2025 25.044 
BCI Corporación de Fomento de la Producción 27-11-2023 14-04-2024 751 
BCI Corporación de Fomento de la Producción 18-12-2023 14-03-2025 1.112 
BCI Subsecretaría de Educación Superior 22-12-2023 01-06-2027 13.701 
BCI Subsecretaría de Educación Superior 22-12-2023 01-06-2027 274.013 

 
 
NOTA  27: HECHOS RELEVANTES 
 
La matrícula total registrada para el año 2024 fue de 6.017 estudiantes, de los cuales 4.594 son 
estudiantes antiguos y 1.423 corresponden a nuevos ingresos de primer año. Al comparar esta cifra 
con la matrícula total del año 2023, que fue de 6.092 estudiantes, se observa una disminución de 
75 estudiantes entre ambos períodos. Esta reducción se explica principalmente por la graduación 
de las cohortes ingresadas antes de la pandemia, las cuales eran considerablemente más numerosas. 
En consecuencia, la disminución se presenta principalmente en el grupo de estudiantes antiguos. 
 
En efecto, en el año 2023, la Universidad registró una matrícula total de 6.092 estudiantes, de los 
cuales 4.681 correspondieron a estudiantes antiguos y 1.411 a estudiantes de primer año. 
 
Al 31 de diciembre de 2024 no existen otros hechos relevantes que pudieran afectar estos Estados 
Financieros. 
 
 
NOTA  28: HECHOS POSTERIORES 
 
Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emisión de los presentes estados financieros (07 de mayo 
de 2025), no existen hechos posteriores que pudieran afectar significativamente la situación 
financiera y/o resultados de la Universidad al 31 de diciembre de 2024. 
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