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El presente material combina dos propésitos
complementarios: por un lado, sistematizar la
mformacmn surgida de un encuentro colectivo

ctivistas pertenecientes a organizaciones y
cmlectwos territoriales movilizados por
problematicas diversas en cinco comunas de Chile
en el periodo 2019-2022; y por otro, entregar una
guia metodoldgica para la realizacion de un
taller participativo de intercambio de experiencias
Y su posterior sistematizacion.




Es fruto del Proyecto
ANID-FONDECYT Iniciacion
11200175 y del Proyecto
VCM-UCSH- 2023, siendo
Investigador Responsable de
ambos el académico-investigador
del CISJU Juan Fernandez.




INTRODUCCION

“

Didlogo de

en Chile”, organizado
lusion, territorioy
no: politizaciény

", cuyo equipo de
igador del
esponsable) y las
jetivo de este

las y aprendizajes entre
s de Chile: Alto Hospicio,
to Biobio-Santa Barbara.

El encuentro buscd generar
un espacio de dialogo
horizontal y respetuoso entre
los distintos actores sociales,
reconociendo la diversidad y
la complejidad de las
realidades territoriales, asi
como también las
potencialidadesy los desafios
que enfrentan para construir
una sociedad mas justa,
democratica e inclusiva.

Estas comunas fueron seleccionadas
por presentar una rica trayectoria de
accion colectiva en torno a diversos

conflictos y demandas socioterritoriales,
tales como la contaminacién e injusticia
ambiental, la precariedad habitacional,

el estigma social, y la defensa de los rios
y de los glaciares ante las centrales
hidroeléctricas o la mineria.




Andrea Cejas
(Centro Solidario Cadena de Amor, Alto Hospicio)
Victoria Espinoza
(Colectiva Solidaridad en Resistencia, Alto Hospicio)
Lorena Zambrano
(AMPRO, Alto Hospicio)
Natanael Vivanco
(Asamblea Huasco Alto, Alto del Carmen)
Mercedes Gonzalez
(Mujeres de Zona de Sacrificio en Resistencia, Puchuncavi)
Giselle Cortés
(Movimiento Solidario Vida Digna Zona Norte, Huechuraba)
Matias Rodriguez
(Movimiento Solidario Vida Digna Zona Norte, Huechuraba)
Nancy Huenul
(Junta de Vecinos René Schneidef, Huechuraba)
Paulina Veas
(Movimiento Solidario Vida Digna Zona Norte, Huechuraba)
Yaritza Hernandez
(Movimiento Solidario Vida Digna Zona Norte, Huechuraba)
Constanza Agiiero
(Simbiontes-No a Central Rucalhue, Santa Barbara-Alto Biobio)

Ademas, conto con la presencia
del equipo del proyecto FONDECYT, ¥
quienes facilitaron la metodologia ‘
y el registro del encuentro.



METODOLOGIAS

Metodologia del encuentro,
intercambio de experiencias

La metodologia-del encuentro incluyd la definicidn y planificacion previa
de cinco momentos a ser desarrollados durante la jornada, considerando
un dia de trabajo entre las 8.30 y las 17.30 horas. A ellos se agregd un sexto
momento, propuesto por los propios participantes.

Es importante dar espacio a lo emergente, ser flexible y acomodar
el disefio original a algo innovador que surja en el momento.
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Reunidn en punto de encuentroy

traslado hacia el lugar de la jornada,
Momento o rou:

incluyendo un pequefio recorrido por

el territorio local
El trayecto fue aprovechado para que uno de los 1,7
participantes, perteneciente a una organizacion (,.,::D

del territorio en el que se realizaria la jornada,
diera un breve comentario sobre el origen de la

comuna, los sectores mas emblematicosy las
caracteristicas, problematicas y actores sociales

destacados, mientras se recorrian las calles
aledanas a la Junta de Vecinos (JJWV). %
Una vez en la sede de la JJVV, se formd un circulo
con sillas y se hizo una breve introduccion por parte
e del equipo responsable del proyecto, agradeciendo
la asistencia de todos y presentando el programa de
actividades de la jornada.



Presentacion de los participantes,

Momento sus organizaciones y territorios

Para este momento, se planificd una
presentacion por “estaciones”, ubicadas en
distintos sectores de la sala de realizacion de
la jornada, con el objetivo de que las personas
de cada comuna realizaran una presentacion
de su territorio y sus organizaciones
apoyandose en material grafico y escrito.
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Cada “estacion” contaba con papelografos, cartulinas, post-it, marcadores
de colores y fotos de los territorios aportadas por los propios participantes.

Para la presentacion de esta actividad por estaciones, el equipo del
proyecto organizo la salay trajo los materiales sefialados el dia anterior.

que enviaran fotos de sus territorios por via digital (WhatsApp, correo
electrénico), las cuales fueron impresas en color por el equipo.

Anteriormente también el equipo les habia solicitado a los participantes@

Se dioacada grupo 30 minutos para organizar su estacion de presentacion territorial.

Luego-cada grupo contaba con 15 minutos para presentarse y presentar
a suterritorio. El resto podia hacer preguntas y comentarios breves.

Los participantes fueron transitando de una estacion a otra.

._-——% Un/a facilitador/a del equipo del proyecto iba controlando los tiempos.

|/

Antes de pasar al momento 3, se abrid una pausa-café de 15 minutos.



Conformacion de gruposy

Momento conversacion sobre experiencias

territoriales de accién colectiva

AN

Se organizaron dos grupos con los asistentes al encuentro, de forma @
tal que trabajaran entre activistas de distintos territorios en paralelo.

Considerando que el nimero de activistas de cada territorio no
era el mismo, en los casos en que habia mas de un representante
de una comuna, se dividian para que quedaran en ambos grupos.

De este modo, los grupos quedaron asi:

Grupo 1
Alto Hospicio, Alto del Carmen,

Grupo 2
Alto Hospicio, Puchuncavi,

Huechuraba, Alto Biobio Huechuraba

Cada grupo se ubico en lugares distintos, de modo que
el didlogo de uno no se viera afectado por el del otro grupo

En este caso, un grupo se quedo trabajando al interior
de la salay el ofro se instalé en el patio, fuera de la sala.

“u-t"
Cuando no existe |la posibilidad de contar con espacios diferenciados,
puede trabajarse en las esquinas contrapuestas de la sala, cuidando

no hablar muy alto. o |
™



En cada grupo, una facilitadora del equipo del proyecto explicd
la dindmica de trabajo y ayudé a moderar la conversacién del
grupo, especialmente en lo relativo a los tiempos.

Consejo: suele pasar que se utiliza mucho tiempo en la conversacion
y a la hora de registrar por escrito la sintesis, quedan pocos minutos...
el rol del/la facilitador/a es clave para ir avisando el tiempo que queda
y recordarles que vayan dejando por escrito los acuerdos.

El trabajo en grupo se organizo en torno a 3 preguntas:

< d Por qué nos organizamos ?
I d Qué hacemos (estrategias y acciones) ?

3. d Qué hemos logrado ? °

(-]

Para cada pregunta los grupos contaron con 30 minutos para deliberary
registrar sus respuestas en cartulinas o papeldgrafos (una por cada pregu

Luego de esta actividad, se abrié una pausa-almuerzo de 1 hora. C@



Plenaria de exposicion
de cada grupo

Momento

Para este momento, cada grupo instalo en las
paredes de la sala sus cartulinas/papeldgrafos
correspondientes a las 3 preguntas sobre las
que trabajaron y escogieron a dos voceros para
que las comentaran en plenario.

@

Momento E 5 Retroalimentacién de la jornada

Cada grupo contd con 30 minutos
para presentar, existiendo también un
espacio para comentarios y preguntas
por parte del otro grupo.

o
Para finalizar esta dindmica de trabajo, se Que aprendizajes me
reunié a todos los participantes y se gatilld llevo de los demas y
un didlogo en torno a la pregunta: de este encuentro

A medida que los asistentes iban
hablando, el equipo del proyecto
captaba los conceptos clavey los
escribia en una pizarra.

Surgid una propuesta de parte de
los participantes del territorio
anfitrion (donde estaba teniendo
lugar el encuentro) de hacer una
dinamica colectiva |Udica para
cerrar la jornada, a lo cual el equipo
del proyecto accedio encantado.

Antes de pasar al Ultimo momento de la jornada, se abrié una pausa-café de 15 minutos.




Dinamica grupal final:

M omento “trabajo colectivo”

Con una cuerda larga se definié un circulo, al que todos los
participantes debian entrar. En 4 puntos alrededor del circulo
(a un metro de distancia aproximadamente de la cuerda), se
ubicaron letreros con objetivos deseados por los activistas (en
este caso eran: vivienda, agua, educacién, y medioambiente
libre de contaminacion). Una vez dentro del circulo, habia que
levantar la cuerda hasta la cintura y habia que lograr llegar
hasta los objetivos.

En un principio, cada uno empujé haciendo fuerza con la cuerda hacia su
objetivo prioritario, lo que evitaba que el resto llegara hacia su objetivo y en
ese tironeo nadie lo conseguia.

Alguien propuso que se pusieran de acuerdo para ir todos juntos primero a
un objetivoy luego al otro y luego al otro

ponerse de acuerdo; y segundo, colaborar, cooperar para el logro de los

f\ La leccién de la dindmica era, primero, escucharse, escuchar al otro y
E‘ objetivos, en lugar de competir cada uno por el suyo

La verdad es que ante la propuesta de ir todos juntos, nadie hizo mucho
caso al principio, porque en lugar de escuchar a los demas, algunos

_—_—9 estaban muy enfocados en lograr su objetivo. Por eso la importancia de
saber escuchar, antes incluso de actuar en equipo.




Metodologia del proceso
de sistematizacion

Para el proceso de sistematizacion hubo tres
estrategias de acopio y registro de informacion:

Fotografias de los papeldgrafos, cartulinas y pizarra con los
elementos centrales planteados por los participantes, tanto en el
trabajo en grupos como en las plenarias.

Registro audiovisual, que incluydé mini-entrevistas a los
asistentes a partir de tres preguntas en relacién con sus
territorios, sus acciones y a su evaluacién de la jornada.

Ademas, los miembros del equipo del proyecto tomaban
apuntes con aspectos destacados durante la jornada.

%Vc—u_&

—-—9 Esto también fue fotografiado y guardado.
§C <
Todo lo anterior fue compartido en una carpeta de
archivos, que constituiria el corpus de informacién

para el equipo de sistematizacion, encargado de
transcribirlo y plasmarlo en un documento.



TERRITORIOS

A
Alto Hospicio

En la comuna de Alto Hospicio, ubicada geogréficamente en las proximidades de
Iquique, en la region de Tarapaca, los habitantes manifiestan, a través de un dibujo
del lugar en el que habitan, la realidad que se presenta en la comuna, la precariedad
y las desigualdades, como las expresadas entre el sector determinado “burbuja”
(enreferencia a zonas urbanizadas de mayores ingresos en la comuna) y las
numerosas tomas o asentamientos informales, de mayor precariedad. Destacan el
Pargue Santa Rosa, el sector “La Negra’, el sector “El Boro”, la toma “Estanque’, el
sector “La Pampa”, las tomas detras del hospital, el sector “Alto Molle”, el basural, la
“burbuja”, las tomas de paso de la muerte, la azufrera y galpones, el sector centro,
Candela, V.18, la Municipalidad y bancos, el Centro social Cadena de Amor, el Centro
social cultural Vida y Arte, el Centro cultural Semillarbol y AMPRO.



También expresan el tejido social que hay y sus acciones, tales como
actividades recreativas de navidad, dirigente de la organizacion junto
a Fabiola Campillai, encuentro realizado en un colegio, una reunién
de la organizacion en la sede, un mural en sede, una movilizacion de
la organizacién en las calles. Se puede ver cémo la organizacién social
expresa una sensibilidad y cercania apareciendo junto a Fabiola
Campillai, victima de la represién policial durante el estallido social
de 2019. Se observa también como la organizacion realiza acciones de
apoyo y recreacio para la comunidad, como la celebracion de navidad
en una sede vecinal o el encuentro en un colegio.

Por otra parte, se puede ver como la
organizacion se moviliza para exigir sus
derechos y denunciar las injusticias que
sufren, reflejadas a través del basural que
invade el territorio o |a falta de viviendas
dignas, con peladeros, un muraly una
vista panoramica del territorio.




Alto del Carmen

Los habitantes de Alto del Carmen, ubicado en la provincia de Huasco, en la
regién de Atacama, presentan una caracterizacion comunal centrada en la lucha
contra el proyecto Pascua Lama, que afecta a la comunidad y debido a lo cual se
une. Esta unidn sigue presente en cuanto a la preocupacion por poder escoger
de qué modo se espera vivir en la comuna, definida desde sus propios habitantes
y No por actores externos como las grandes mineras. A su vez, esta presente la
lucha por el agua en beneficio de los habitantes. Las preguntas que ordenan esta
presentacion son: ;Dénde esta Alto del Carmen?: “lll region, provincia de Huasco”,
“Desierto mas arido del mundo”, “Donde se gevnero el conflicto pascua Lama”;
¢Por qué se conoce Alto del Carmen?: “El pisco”, “Lucha contra el proyecto minero
binacional Pascua Lama”, “Logrd demostrar que no debe intervenirse los
glaciares”; ;Qué representa Alto del Carmen?: “Existencia de glaciares, ejemplo de
constancia”, “Resistencia, tolerancia, diversidad de actores”, “Distintos credos”;
¢Qué se espera de Alto del Carmen?: “Libertad de poder elegir como vivimos”,

“Concretar el suefio de elegir cémo vivir’, “Mantenerse, geografia, historia, su
causa”; Finalmente se encuentra un post-it que busca vincular las preguntas con
la siguiente informacion: “Asamblea por el agua del Gliasco Alto”
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Se destacan fotos que reflejan la
belleza y la diversidad de su territorio,
de flora del territorio, de sus montanas,
de unrio, de su cielo. También de su
identidad y su compromiso como
organizacion, los integrantes de la ACA
(Asamblea Constituyente de Atacama)
sosteniendo dos lienzos, uno rojo y otro
azul, con el nombre de la organizacion
y de un joven sentado en rocas del
territorio, que simboliza la conexion
entre las personas y la naturaleza, asi
como la esperanza de un futuro mejor

para las generaciones venideras.




Huechuraba

Huechuraba es una comuna de la Region Metropolitana,
cuenta con un origen histérico popular, identidad y patrimonio
ambiental y los participantes mencionan que su desarrollo es
esencialmente desigual. También destacan una precarizacién
en los derechos sociales de los habitantes.

IQW\W‘UO&@-

Los participantes, a través de fotografias, expresan
que existen cerros y valles en la comuna, en los que
se desarrolla el protagonismo popular, manifestado
en actividades recreativas (caminatas a los cerros,
talleres de manualidades y juegos), asi como
manifestaciones, barricadas y protestas.



Alto Biobio

La organizacion mostré imagenes que reflejan la
situacion y la resistencia de su territorio ante las
centrales hidroeléctricas, el conflicto social, las
movilizaciones, las negociaciones y las acciones
legales. También mostraron su identidad y su
conexion con el territorio, como las especies nativas
y la biodiversidad, los recuerdos, el volcan Callaqui
y el lienzo que dice “Nosotrxs somos el rio”.

Finalmente, exhiben una imagen de una toma /Y\

realizada en febrero de 2021, que simboliza la &

accion comunitaria, la colaboracién y la lucha por k
un lugar seguro, de gran valor histérico y |

sentimental.

En las fotos se destaca a la central
hidroeléctrica Angostura (2014) y
se menciona a las otras dos
centrales histéricas: Pangue (1996)
y Ralco (2004), indicando que
existen doce proyectos de paso
alrededor del rio Biobio. Ante ello,
resultan invaluables el rol de
personas como las hermanas
Quintreman y colectivos que
lucharon durante el conflicto con
las centrales, y que ahora son
referentes para las luchas actuales,
ante la “{Necesidad de una voz!”,
con distintas personas motivadas
por un mismo objetivo,
destacando la “Gran marcha
histérical” (agosto 2021), la
Consulta civil ciudadana y las
acciones de defensa y apoyo legal.




Puchuncavi

e e

Puchuncavi es una comuna de la regién de Valparaiso. Los
participantes hablan sobre una comuna amplia, que cuenta
con 22 localidades, ademas de tener campo y mar, pero estos
se encuentran con una contaminacién ambiental fuerte; el

Los participantes mencionan que
“se sacrificd el territorio para que
otros vivan mejor”, con esto se
refieren al término de las actividades
que ayudan a la comuna, como es la
agricultura, la pescay el turismo, y
se cambid por una zona de sacrificio,
la cual trae consigo enfermedades
como el cancer, ademas de
intoxicaciones, lo que para ellos
significa vivir en un territorio escoria.
El negacionismo (decir que no pasa
nada, que la contaminacion no es
tan grave) esta presente en la
comuna, pero también lo esta la
luchay la resistencia de los
habitantes, ya sea con sus redes o
con la articulacion que tienen.

aire, la tierra y el mar estan con tanta contaminacion que
afecta el tejido social de la comuna. Se mencionan los altos
indices de pobreza, por ejemplo, Puchuncavi tiene un 27,94%
de pobreza, mientras que Quintero cuenta con un indice de
26,91%, mayores que el promedio del pais (20,7%).
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Siguiendo, los participantes expusieron
fotografias, por ejemplo, hay un letrero de
advertencia en el cual dice que no se puede
pescar por la existencia de instalaciones
industriales, lo que impide la pesca de los
habitantes de la comuna. También hay dos
fotografias de habitantes de la comuna
reunidos en diferentes instancias.




TEMAS ABORDADOS:
CAUSAS, ESTRATEGIAS
 YLOGROS

¢ Por qué nos organizamos T

[ ]
Las organizaciones territoriales se
organizan por diferentes motivos,
pero todos tienen en comn la
busqueda de una mayor
participacion y transformacion
de sus realidades. Algunos de los
motivos son: para informarse de
manera horizontal y no depender
de los medios de comunicacion
hegemaonicos, para crear tejido
social y fortalecer los lazos
comunitarios, para colectivizar las
necesidades y buscar soluciones
colectivas, para recuperar los
territorios y defenderlos de las
amenazas externas, para mejorar
la calidad de vida y enfrentar las
condiciones de precariedad, y
para centrar la atencién en las
problematicas del territorio y no en
las agendas impuestas desde arriba.




Las organizaciones sienten que todas sus luchas comparten un factor
comun, que es la defensa de los territorios, y las maneras de vida, asi
como también la unidad por la lucha de objetivos en comun, y la
historia de vulneracion de derechos e injusticias sociales.

Se coordinan, ademas, para generar una identificacion en el
territorio, autonomia, reconstruir el tejido social (necesidades
basicas que no realizan diferencias étnicas, de género ni
territorio), y también por amor al territorio y a la comunidad.

Un punto que se repite en las respuestas de ambos grupos es la
importancia de la defensa y la recuperacion de los territorios como una
razon para organizarse. Asimismo, los dos grupos destacan la necesidad
de crear o reconstruir el tejido social y colectivizar las necesidades de las
comunidades. Otro aspecto que comparten las respuestas es la blisqueda
de autonomia, horizontalidad e informacion frente a la vulneracidn de
derechos y las injusticias sociales. Por Gltimo, los grupos manifiestan un
amor e identificacién con su territorio y su forma de vida.



é Qué hacemos T EStraFegias
* yacciones

Las organizaciones realizan diversas estrategias y acciones, tales
como una amplia difusién de las problematicas, asi como también
la realizacién de denuncias y demandas (acciones legales) frente a
diversas situaciones. De igual manera, la planificacion y realizacion
de marchas, la replicacion y capacitacion en diferentes ambitos
que ayuden a la comunidad; generar estrategias de seguridad y
autocuidado, operativos comunitarios y estrategias pro-mujer
(educaciodn sexual integral-E.S.l.). Las organizaciones fomentany
generan instancias de estudio y autoformacion, planificacion,
calendarizacion (Hojas de ruta), maduracion-aprendizaje. Ademas,
resolucion de conflictos y acciones comunicacionales.

Las organizaciones buscan realizar
distintas actividades y acciones,
tales como generar una vinculacién
con otras organizaciones, enfrentar
de manera directa las problematicas,
realizacion de la actividad “puerta a
puerta’, también planificar y realizar
jornadas de propaganda y formacion
colectiva de conocimiento,
intervenciones en instituciones,
medios de comunicacion y espacios
comunitarios y, por tltimo,
estrategias de acciones legales para
beneficio de la comunidad.




Un punto que se repite en las respuestas de los grupos es
el uso de acciones legales y marchas como estrategias
para enfrentar los problemas. También se repite la
difusidony la denuncia de las problematicas a través de
distintos medios y espacios. Otro aspecto que comparten
las respuestas es la formacion y la capacitacion colectiva
sobre los problemas y sus posibles soluciones. Por Gltimo,
los grupos mencionan la vinculacion y la replicacion entre
distintas organizaciones y territorios.




~

¢ Qué hemos logrado T

Las organizaciones han logrado crear
conciencia ambiental, ademas de
tener lideres sociales, con los cuales
pudieron, por ejemplo, en el caso de
Puchuncavi, lograr el anuncio del
cierre de Fundicién Ventanas. Tienen
repercusion institucional, ademas de
ir tejiendo redes organizacionales.
Cémo organizacion tiene una buena
cohesion y distribucion de las tareas
en los diferentes grupos de trabajoy
con esto han logrado una identidad
territorial que ha servido para la
apropiacion y transformacion del
territorio, lo cual ha servido para que
cada integrante de las organizaciones
tenga un crecimiento personal y un
reconocimiento popular, lo cual da
fuerza para seguir en la resistencia

T, s il
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Se ha logrado elegir representantes como una voz de las organizaciones,

ademas de tener adquisicién de conocimientos e identidad, pero también ir
traspasando saberes y experiencias entre los integrantes, lo que los llevd a un
empoderamiento tanto personal como colectivo; también han ido formando
y proyectando redes de apoyo importantes para ellos. Las organizaciones
han logrado participar en varias decisiones importantes, como paralizacién
de actividades y proyectos en construccion, o participar en la mesa de
negociacién del SERVIU, regulacion de ley migratoria para nifios y nifias, y
también se logrd participar en un consejo consultivo migratorio. El hecho de
poder visualizar herramientas y ampliar las estrategias de articulacion local o
nacional junto con todo lo demas, da cuenta de la fuerza que tiene la accién
colectivay es un ejemplo a seguir internacionalmente.



Un punto que se repite en las respuestas de los grupos es
el logro deincidir en las instituciones y en las decisiones
que emergen de sus territorios. También se repite el logro
de formary proyectar redes de apoyo y articulacion entre
distintas organizaciones y colectivos. Otro aspecto que
comparten las respuestas es el logro de empoderarse
personal y colectivamente frente a las problematicas y
las soluciones. Por dltimo, los grupos mencionan el logro
de adquirir conocimiento, identidad y conciencia sobre
sus territorios y sus luchas.
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La instancia fue una oportunidad de renovacion e inspiracion para las
organizaciones que participaron. Se generd un clima de empatia y
motivacion entre los distintos grupos, que compartieron sus experiencias
de resistencia y lucha colectiva frente a las problematicas que afectan a
sus territorios. Fue un momento de actualizacion y vida, donde se
reconocio el trabajo y el valor de cada organizacién, asi como la
importancia de seguir articulandose y apoyandose mutuamente.
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También se manifesto un sentimiento de
fuerzay amor por los territorios y las
comunidades, asi como una preocupacion
por la energia, el agua y el medio ambiente.
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Se expres6 un agradecimiento por la oportunidad

de encontrarse y dialogar, asi como una

necesidad de autocuidado y concientizacion

sobre las propias capacidades y potencialidades. ‘
Se pensd en las nuevas generacionesy en la

realidad que enfrentan los pobladores y

pobladoras, especialmente en contextos de '
pobreza y vulneracién de derechos.




Se celebro la diversidad vy la riqueza de los territorios,
asi como la red y el poder que se crea entre ellos.
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Se reflexiond sobre el protagonismo de las
organizaciones en el proceso constituyente
2019-2021. Se planteé la necesidad de seguir
movilizados y organizados para defender los
derechos e intereses de los territorios.

Se vivié una sororidad y un amor
matriarcal entre las mujeres que
lideran las organizaciones. Se mostrd
una persistencia y un balsamo frente
a las dificultades y los desafios que se
presentan en la accion colectiva.

Se fomentd la creacion y

el traspaso de saberes y
experiencias, reconociendo
el valor del conocimiento
popular y territorial.
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