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RESOLUCION 2022/045

MAT: Aprueba Politica de
Internacionalizacién y  Cooperacidn
Internacional de la Universidad Catdlica
Silva Henriquez.

Santiago, 12 de julio de 2022.

VISTOS:

Lo dispuesto en los articulos 6° y 8° del Reglamento Orgénico de la Universidad; la Resolucidn de
Presidencia N°2021/002 sobre nombramiento del Rector, la Resolucion de Rectoria N°2022/033
sobre Nombramiento del Secretario General; v,

CONSIDERANDO:

1. Que el Consejo Universitario, en sesion celebrada el 7 de julio de 2022, aprobd la Politica
de Internacionalizacion y Cooperacidn Internacional, propuesta por esta Rectoria.

2. Que el establecimiento de criterios y definiciones estratégicas en la materia, contribuird
al proceso de complejizacion en que se encuentra empefiada la Universidad, en linea con
la produccion en investigacion, innovacidn, creacién, emprendimiento e intercambio de
estudiantes y académicos, con universidades extranjeras.

3. Lanecesidad de mantener el adecuado funcionamiento de la Universidad.
RESUELVO:

PRIMERO: Apruébese La Politica de Internacionalizacién y Cooperacidn Internacional, segtn el
siguiente texto.

“POLITICA DE INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION INTERNACIONAL
UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ

Introduccion.

En un mundo globalizado, acciones y comprensiones relacionadas con el entorno local, nacional
e internacional resultan parte fundamental del quehacer de una institucion académica como la
nuestra. Los entornos internacionales son, por tanto, espacios de accién e influencia, de alli la
necesidad de considerarlos y operar en concordancia con ello, tanto a nivel de docencia,
investigacion, vinculacion y gestidn, entendiéndolos como una necesidad y una oportunidad.

En este sentido, la internacionalizacién opera como un medio de insercion, desarrollo y
complejizacion para la Universidad Catdlica Silva Henriquez, UCSH, en el marco del seguimiento
de las politicas de desarrollo para las instituciones educativas™.

1 International Association of Universities (2012). Affirming academic values in Internationalization of
higher Education: a call for action (1-5); Knight, J. (2004). Internationalization Remodeled: Definition,
Approaches, and Rationales. Journal of Studies in International Education, 8(5), 4-31.
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Las acciones respecto de internacionalizacion y cooperacion internacional en la UCSH tienen su
encuadre normativo en los Estatutos Generales de la Institucién?, en cuyo articulo 42 se
establecen la mision y objetivos de la institucidn. Particularmente, en el 52 objetivo se propone:
“Impulsar programas de vinculacién con el medio y de extension, tanto en el pais como en el
extranjero”.

Por su parte, el Plan de Desarrollo Estratégico® 2021-2025 en su objetivo estratégico N2 7 sefiala:
“consolidar mecanismos bidireccionales de transferencia de conocimiento hacia el entorno
relevante”.

En cumplimento de estos objetivos, y en el marco del proceso de complejizacion vy
posicionamiento de la UCSH, a continuacién, se presenta la politica de internacionalizacion y
cooperacion internacional de la institucion.

Propositos.

La UCSH reconoce un escenario mundial de globalizacidn y, en ese marco, asume los procesos de
internacionalizacion desde una perspectiva asociada a la multiculturalidad.

La globalizacion, en tanto, implica fendmenos de disolucidn de limites politicos, econédmicos,
sociales y culturales que apuntan al establecimiento de relaciones interdependientes,
colaborativas y diversas. Desde esta perspectiva, la multiculturalidad propicia vinculos con otras
culturas, gestando una sensibilidad cultural y asumiendo el desafio de trabajar con marcos
referenciales diversos, pero a favor de una apertura a nuevas visiones que fomenten una
ciudadania activa y multicultural.

Asi mismo, la politica de internacionalizacion y cooperacidn internacional de la UCSH presenta la
oportunidad de consolidar las fortalezas de la institucién, asi como también de enfrentar el
desafio de generar mecanismos y herramientas para la interaccidon con el contexto educativo
globalizado.

Como se aprecia, el desarrollo de procesos de internacionalizacion y cooperacion internacional
en un marco de multiculturalidad considerara diversas acciones, alcances y complejidad, entre los
que se pueden nombrar: convenios, movilidad académico-investigativa, movilidad del
estudiantado, establecimiento de relaciones para la produccién y difusion del conocimiento
creado, asi como procesos formativos con impactos curriculares que propicien el desarrollo de
competencias para este contexto de globalizacién®.

Objetivo estratégico.

e Aportar al cumplimiento de la misidon institucional a través de la promocion de la
internacionalizacién y la cooperacion internacional en la UCSH mediante la generacion y
gestion de interacciones, mecanismos y herramientas que fomenten el crecimiento de esta
dimensidon como constitutiva del quehacer institucional.

2 UCSH. Estatutos Generales de la Universidad Catdlica Silva Henriquez (2020), en: http://ww3.ucsh.cl/wp-
content/uploads/Estatutos Generales 2020.pdf

3 UCSH. Plan de desarrollo estratégico 2021-2025, en: http://ww3.ucsh.cl/wp-content/uploads/PDE-2021-
2025.pdf

4 Comision Nacional de Acreditacién (2020). Criterios y estdndares para la acreditacion de las Universidades,
CNA Chile.
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Objetivos especificos.

e (Generar procesos que permitan sostener acciones permanentes de cooperacién internacional
e internacionalizacién en un marco de globalizacidn e interculturalidad.

e Fomentar procesos formativos que apunten al desarrollo de competencias internacionales e
interculturales a nivel de pre y postgrado.

e Promover y potenciar alianzas estratégicas con instituciones extranjeras que aporten al
desarrollo institucional, propiciando acciones conjuntas a nivel de docencia, investigacidn,
vinculacion con el medio y gestion.

e Generar una cultura institucional de cooperacién internacional e internacionalizacion acorde
con el proyecto institucional de la UCSH.

Definicion de principios.

e Internacionalizacion®. En el contexto de la educacién superior y desde una perspectiva de
procesos, la UCSH asume la internacionalizacién como el conjunto de acciones aplicadas a los
ambitos de docencia, investigacion, vinculacion con el medio y gestidn que sostienen, facilitan
y promueven vinculaciones internacionales.

e Cooperacion internacional. Corresponde a las acciones que, en el marco de proyectos alianzas
o colaboraciones, giran en torno a un objetivo establecen ciertos beneficiarios y tienen por
condiciones fundantes los principios de colaboracién y reciprocidad.

e  Multiculturalidad® Tipo de relacién que expresa una vinculacién bidireccional en donde se
comparten conocimientos, ideas, experiencias y significados. En tanto objetivo, Ia
multiculturalidad apunta al encuentro compartido entre estamentos y comunidades,
mejorando las relaciones entre culturas.

e Globalizacion. Proceso complejo y multidimensional que se relaciona con un progresivo
incremento en el flujo de ideas, personas, servicios, etc.; producto de una mavyor flexibilidad
en las barreras fisicas, politicas, econdmicas y comunicacionales.

e Ciudadania global multicultural’. Conjunto de destrezas que habilitan para el
desenvolvimiento en escenarios globalizados y que refieren, entre otras, a: competencias
instrumentales (como manejo de idiomas); a habilidades interpersonales (como el trabajo
colaborativo) y a disposiciones éticas para desenvolverse con autonomia y respeto en
ambientes no habituales.

Dimensiones de la internacionalizacién y cooperacion internacional.

Docencia de pre y postgrado con sello internacional

Se refleja en la instalacion y fortalecimiento en el estudiantado de competencias interculturales,
linglisticas, de analisis critico y comparativo para lograr una formacion habilitante para
desarrollarse y desenvolverse en un mundo globalizado. Actividades de docencia con sello de
internacionalizacion son, entre otras:

e La movilidad estudiantil, que consiste en practicas de formacién profesional;

e pasantias de investigacion;

e cursos de especializacidn y/o capacitacion y el intercambio por actividad (es) curricular (es),
desde y hacia la UCSH.

5 Gonzilez, S. (2016). La tercera misién de las universidades: politica de vinculacién con el medio. En
Vicerrectoria de Vinculacion con el medio. Vinculacion con el Medio. La tercera mision universitaria. (19 —
41)

5 Walsh, C. (2005). Interculturalidad, conocimientos y decolonialidad. Signo y Pensamiento. Perspectivas

y Convergencias, XXIV (46), 39-50.

7 UNESCO (2017). Marco conceptual y operativo de las competencias interculturales.
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002515/251592s.pdf. De tobar, I. (2020). Desarrollo de la
competencia intercultural en contextos plurilingiies y pluriculturales: programa universitario de movilidad /2
idiomatica. Servicio de Publicaciones, Universidad de Murcia, 1-26 |




Universidad
Catolica
= o

msmsm mm Silva
- mm Henriquez

En el caso particular de la docencia de postgrado con sello de internacionalizacion, esta conlleva
acciones como la conformacién de equipos académicos estables, con integrantes internacionales
y de movilidad que permitan una formacion de capital humano avanzado de excelencia, inserto
en las redes internacionales de postgrado.

La docencia a nivel de pre y postgrado con sello de internacionalizacién implica necesariamente
la creacion y el fortalecimiento de una oferta académica de caracter internacional e
internacionalizada, a través de actividades curriculares en otros idiomas, metodologias y
bibliografias de referencia mundial.

Investigacion con sello internacional.

Se refleja en la cocreacién de conocimiento con impacto global, junto a socios internacionales o
en redes, que fomenta el trabajo interdisciplinario y la colaboracién, buscando la
complementariedad institucional e investigativa para fortalecer las capacidades de investigacion
y posicionar la produccién cientifica de excelencia a nivel mundial.

Las actividades de investigacion con sello de internacionalizacién consideran, entre otras, las
publicaciones en coautoria internacional, la comunicacién de resultados de investigacion, las
cotutelas con académicas/os de instituciones extranjeras y los proyectos de colaboracion
internacional y de transferencia de capacidades y conocimiento desde o hacia socios
internacionales.

Vinculacion con el medio con sello internacional.

Se expresa a través de la creacion de relaciones sistematicas, multidireccionales y formalizadas de
cooperacion internacional, que permitan asegurar la contribucion de la docencia, investigacién y
extension de la universidad en el desarrollo nacional e internacional.

Estas actividades consideran, entre otras, actividades de aprendizaje y servicio en contextos
internacionales, asistencias técnicas con y/o en otros paises e instituciones, proyectos de
investigacion con actores del medio de coejecucidn internacional, actividades de prestacion de
servicios con el sector publico o privado donde se integra a expertos y expertas que son referentes
internacionales y/o estudiantes internacionales, vy actividades de extensiéon que fomenten la
multi/interculturalidad, el acceso a otras culturas e idiomas y la democratizacién del conocimiento
para todos los integrantes de la sociedad.

Gestion con sello internacional.

La UCSH ha de involucrar activamente a todas sus areas en la gestion internacional, lo que desafia
a sus integrantes a buscar acciones y procesos innovadores que fomenten el enfoque global en
recursos humanos, finanzas, comunicaciones, marketing, tecnologias y operaciones, entre otras.
Esto contribuye, por ejemplo, a la modernizacién de procesos y a la eficiencia en el uso de los
recursos institucionales.

Operacionalizacion y seguimiento de la politica de internacionalizacion y cooperacion
internacional UCSH.

La coordinacién de acciones y de unidades institucionales necesarias para la correcta ejecucion y
operacionalizacién de la presente politica de internacionalizacidn y cooperacién internacional
estara a cargo de la Vicerrectoria Académica, a través de la Direccidon de Investigacidn y Postgrado.

Las unidades encargadas de la generacion de indicadores y metas para el seguimiento de las
acciones en el drea de internacionalizacion y cooperacion internacional seran la Direccion de
Investigacion y Posgtrado, en coordinacion con la Direccion de Calidad y Desarrollo.”.
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SEGUNDO: La Vicerrectoria Académica, a través de la Direccién de Investigacidn vy Postgrado
adoptara las medidas necesarias para dar cumplimiento a esta resolucidn.
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