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LA GOBERNANZA DE LA METRICA
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LA GOBERNANZA DE LA METRICA

Evaluacion como un dispositivo de poder de la gobernanza
Foucault:“El gobierno de la poblacion”;

—> La gubernamentalidad es un conjunto de teorias, instituciones, procedimientos, analisis, calculos,
estrategias y tecnologias que permiten regular la conducta de poblaciones, posibilitando asi la
“conduccion de las conductas” (Ramos, 2019)

““Gobernar por medio de los nimeros’’, enumerar, clasificar, comparar, jerarquizar
* Gobierno a la distancia (Rose, Miller, Ozga)

* Tecnologia del yo, practica subjetivacion

* Espiritu de la cuantificacién (Power)
No es una representacion es una produccion de la realidad.



Mario Leyton Soto r
.~

PLANEAMIENTOD
EDUCACIONAL

UN MODELO PEDAGOGICO

EDITORIAL UNIVERSIT/

A MEJORAR LA
CMIEVAD DE LA EDUCACION

LARGA
HISTORIA DE ~
GOBERNANZA »
DE LA METRICA

CALIADAD
4 CONFIANZA

) . L‘\

=)

NG

<




LA GOBERNANZA DE LA METRICA -
CHILE

* SAC EDUCACION INICIAL
« SIMCE
* OIC-IPS

* Sistema de ordenamiento

S + Educacion inicial,
- EVALUACION DOCENTE escolar y superior
- SNED

- EVALUACION NACIONAL DIAGNOSTICA (END)

- SAC EDUCACION SUPERIOR

- RANKINGS UNIVERSITARIOS

- PSU

+ Reproduccion evaluaciones



ANALISIS DE CITAS

Yo como que tengo sentimientos encontrados, porque yo hace un tiempo atras hice un pos-
titulo en matematicas. ... El ideal seria, por ejemplo, si voy a ver un tema de las fracciones,
jamas ensenarles a las ninas qué son las fracciones ni lo tedrico de las fracciones, sino que
decir —si yo tengo un litro de bebida y quiero ocupar un poquito de ella, como puedo
resolverlo. Y en base a esa pregunta, tratar de buscar una solucion con dibujitos. Busquemos la
solucion entre todos y hagamoslo.

Y resulta que algunos ninos lo pueden lograr, pero otros no. Claro que yo al inicio lo comenceé
haciendo, pero resulta que ese trabajo es un proceso muy lento; una nina puede estar una
clase entera sin dar solucion a esa situacion problematica, como una nina puede responder
rapidamente.

Y resulta que uno tiene que responder con ciertos contenidos —objetivos que la obligan a uno
a ir apurdndose en cambiar la metodologia, por este tema de cumplir lo que debemos cumplir
.... Aca tengo que cumplir con fechas, con notas en una fecha determinada y eso hace que
tenga que apurarme un poquito. Entonces son como las limitantes que tenemos. Y el SIMCE.
Hay que cumplirlos, porque si no cumple bajan los resultados. (Profesora de matematicas, 30
anos, PS, Concepcion).



ZONA DE SEGURIDAD Y RIESGO

Dimension | Zona de seguridad

Preponderancia y mayor tiempo dedicado a las Dedicacion y tiempo a los contenidos/ habilidades no
asignaturas y contenidos/ habilidades evaluados. evaluados, por ej. pensamiento divergente, creatividad,
analisis critico, habilidades expresivas, artisticas y
deportivas.
ST {14\ JA8 Preponderancia en la ensenanza de “lo cognitivo”; Dedicacion y tiempo en formar y atender las
lo socio- altos niveles de exigencia de rendimiento académico necesidades socio-emocionales de los ninos
emocional
eIEITEL B Uso de herramientas pedagogicas altamente Estrategias globalizadoras, creativas e innovadoras (no
obalizador estructuradas, uso frecuente de guias de trabajo y enfocadas directamente a lo evaluado)

pruebas se seleccion mdltiple

Cobertura Cumplir con las metas y tiempos establecidos Tiempo para profundizar y reflexionar respecto a los
curricular/ (sentido de apuro, de urgencia) contenidos curriculares y atender la diversidad de

brofundidad ritmos

Inclusion/ Seleccionar y expulsar de acuerdo a logros Inclusién socio-educativa; atencion diversificada;
exclusion académicos; agrupar de acuerdo niveles de logro distribucion de tiempo y recursos de acuerdo a las
(segregacion interescolar); distribucion de tiempo y  necesidades de aprendizaje de los alumnos
recursos de acuerdo a los beneficios obtenidos




DISTINTOS TIPOS DE RESPUESTAS

SEGUN CONTEXTO

Disposiciones subjetivas en la gestion escolar

Alta alineaciéon con la | Débil alineacién con la
politica (Continuidad) politica (Divergencia)

Posiciona- Aventajado T1. Escuelas de alto | T3. Escuelas con proyecto

miento en rendimiento “alternativo”

el mercado

escolar Reafirmacion de un ethos de | Una gestion dividida:
"“excelencia” entre un proyecto no
("como pez en el agua”) tradicional y las exigencias

externas
Desventajado T2. Escuelas precarias vy | T4. Escuelas en contexto de

aisladas

Estructuracion y orden en
la institucionalidad precaria
(“inmunidad a la presion”)

pobreza

Estrés desbordado: entre
la marginalidad social y la
presion externa




EPISODIO: “CLASE MOTIVACIONAL”

Carlos: Bueno, podria acabarse el mundo para todos, y no es chiste, porque el martes chiquillos... bueno ya no es
primera vez que les digo y hablamos y que vemos las pruebas [SIMCE], y todo gira en torno a la prueba que van a
tener el dia martes. Es importante porque hay muchas cosas que dependen de esos resultados, son muchas cosas las
que dependen de un puntaje. Una de las cosas que ya hemos conversado cuando hablamos de:“Oye ;Y para qué sirve
esto si yo me tengo que ir?”

Estudiante: Para el futuro de la tia de matematica.
Carlos: Para el futuro, ya, de la tia de matematicas, ;como se llama la profesora de matematicas?
Los estudiantes: Daniela

Carlos: Para la tia Daniela, el tio Hernan [Jefe de UTP], el tio Mario [director], su profesora, la escuela. Se les dijo la
otra vez que no es que uno da el SIMCE y se acabd y yo me voy a un liceo. Los liceos ;qué hacen? Toman los resultados
de la prueba y dicen, para seleccionar: “;Estos nifios de donde vienen? Ah, vienen de la escuela Cerro Alto, el Cerro Alto
tiene buenos resultados™. ... Vamos a decir una cosa, vamos a derribar un mito. Cuando dicen que el SIMCE no tiene
nota, el SIMCE si tiene nota. (...) La nota del colegio no se olvida, porque desde los recursos, la plata para comprar todas
estas cosas, todo pasa muchas veces por esta calificacion, por esta nota



EPISODIO: “CLASE MOTIVACIONAL”

Carlos: El secreto del SIMCE es uno solo... jpara qué estd hecho el Simce?
Estudiante: Para ver el rendimiento de la escuela, para ver el aprendizagje.

Carlos: Si tuviera un plumén lo escribiria aqui en la pizarra; el Simce, métanselo en la cabeza, busca conocimiento, aprendizaje, etc. Pero esta es
la palabra magica: El SIMCE quiere pillarte, métete eso en la cabeza. Pero,“;Como va a querer pillarme?”’; facil. Primero, el que hace esta prueba
sabe que ustedes no leen, no me vengan a decir que leen, mentira. El que hace la prueba sabe que ustedes no leen. Entonces, no les va a
preguntar cudnto es 5 por 3, sino que va a empezar asi: “En el sur de Chile, en la Isla grande de Chiloé, hay una escuela que se llama...” y ahi,
con dos lineas de lectura, ya te tienen.Asi empiezan y empiezan a escribir, buscando una cosa: pillarnos.Y recién después de la mitad de lo escrito
vienen los datos: “La directora de la Escuela Bernardo O'Higgins, la sefiora Rosa, quiere ponerle rejas a la cancha porque donde los nifios juegan la
pelota se va, para eso hace el siguiente plano”; y nos ponen un dibujo asi con las medidas, tres metros y cuatro metros, y quiere poner una reja
como ésta. “Pregunta: jCuantos metros de reja tiene que comprar en total para encerrar el perimetro de la cancha?”Asi que pensemos,
metdmonos en la cabeza qué hace esta prueba; imaginemos que nosotros queremos pillar, porque eso es lo que hacen, al nifio que esta alli ;Qué
alternativas va a poner? Bueno la correcta ya la dijeron, 14.

Estudiante: |3 ponga también.

Carlos: ;jPor qué?

Estudiante: Porque nos quieren pillar, quieren que nos equivoquemos.
Carlos: Ya, 13, 2, | |. Pero piensen, igual eso es facil.

Estudiante: Puede poner un numero con signo.

Carlos: ;A ver cémo qué?

Estudiante: -14



;COMO INTERPRETAR ESTOS DATOS?




LA POLITICA DE
ACCOUNTABILITY

La politica construye un horizonte ética

No son “efectos secundarios’’, son efectos coherentes,
derivados de las politicas de accountability

Captura tu ego, tu identidad, transforma tu subjetividad

El poder individualiza por medio del miedo, riesgo,
terror y seduccion. Es un poder que captura. Dificil del cual
escapar.
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Tabla 40. Opcion de los directivos respecto al mejor sistema de evaluacion docente (en %)

TIPO DE DEPENDENCIA

Particular :
Alternativas Municipal | Subvencio- Pa:'g:‘i':r T(f;‘;"'
(Se elije una sola opcion) (%) nado P % :
o (%)
(%)
1. Mantener la evaluacidon docente nacional actual 7,3 10,0 3.7 8.0
2. Una evaluacion nacional como la actual, pero
con mayores consecuencias para los docentes 16,7 22,5 16,7 19,0
con desempeio bajo —
3. Una evaluacion nacional como la actual, pero
solo con fines formativos, sin consecuencias 19,7 26,4 11,1 215
asociadas e
4. Eliminar la evaluacion nacional y crear una
evaluacion entre pares organizada a nivel local 18,0 13,9 7.4 15,4
5. Eliminar la evaluacion nacional y tener —~
autonomia por gstablemmlento para contratar, 383 27.3 61,1 36.1
evaluar y despedir a los docentes de acuerdo con
los criterios de cada sostenedor y equipo directivo
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
(300) (231) (54) (585)




Tabla 27. Mecanismo evaluativo del sistema escolar preferido por los directivos (una sola

opcion), si se pudiese hacer cambios (en %)

TIPO DE DEPENDENCIA

r Particular Particular | Total
MECANISMOS EVALUATIVOS Mur(1o|/c)|pal Siibvendionade pagado (%)
° (%) (%)
1. Mantener el sistema actual con una
ev_qluaqpn anyal del S|mce., e_l sistema de. 6.4 146 107 10,2
clasificacion y cierre establecimientos de bajo
desempeio
2. Mantener la e\{aluacmn anual del Slmc_e, pero 12.0 8.6 107 10,5
sin consecuencias de cerrar establecimientos
3. Evaluacién Simce cada tres afios, sin
publicacion de resultados, solo con informacion
para la comunidad escolar 10,1 15,7 25,0 13,7
4. Eliminar la evaluacion nacional Simce y crear
un sistema de evaluacion local-territorial,
coordinado por una institucion publica, junto a 50,9 el =
participacion de las comunidades escolares
5. Permitir la autonomia de cada establecimiento
y pomunldad escolar para ev_al_uar g{l estable- 20,6 19.1 19.6 19,9
cimiento con una fuerte participacion de las
familias, sin ninguna evaluacion nacional ni local
100.0 100.0 100.0 100.0
Total
(326) (267) (56) (649)




NUEVOS

HORIZONTES




TRIANGULAMOS NINOS, NINAS, JOVENES




* ;Podemos generar un sistema de apoyo y mejora sin pruebas estandarizadas!?

—> rendir cuenta de qué y para quién!?



NUEVO PARADIGMA EVALUATIVO

 1.DISENO COMPLE)O,MULTINIVEL, DE ACUERDO DISTINTOS OBJETIVOS

—> Niveles: Nacional para orientar la politica publica; local/territorial para evaluar, asesorar y orientar condiciones y practicas; aula

 2.CONDICIONES DE CALIDAD PARA EL APRENDIZAJE INTEGRAL
—> No usar aprendizaje ninos/as como “proxy” para determinar la calidad, triangular a los nifos/as

* Estandares de condiciones de calidad

 3.TIEMPO PARA PROCESOS DE MEJORA

— Evaluacion anual

- 4.RENDICION DE CUENTA PROFESIONALIZANTE

—> Rendicion ante de la comunidad, proceso democratizacion

- 5.EVALUACION FORMATIVA EN AULA

—> Evaluacion para el aprendizaje

- 6.CAMBIO GLOBAL CURRICULAR



Beyond Quallt
in Ear|y Chlldhood
Educatnon =

and Care

Oumalla U.ﬂ'\?)rrq
Pvtvr Woss and Alan P

“CALIDAD" NO ES UNA NECESIDAD, ES
UNA OPCION IDEOLOGICA. ES
PRODUCTO DE UN PARADIGMA

ESPECIFICO.TRATAR DE CONVERTIR LA
NOCION DE CALIDAD EN ALGO

SUBJETIVO, COMPLE]O,

CONTEXTUALIZADO E INCLUSIVO ES

UN INTENTO INUTIL. LA NOCION DE

CALIDAD RESPONDE AL PARADIGMA DE

LA MODERNIDAD, DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVO, TRANSPARENTE,
COMPARABLE, UNIVERSAL, NORMATIVO.
LXS AUTORES INVITAN A CREAR UN
NUEVO PARADIGMA POST-MODERNO,
UN NUEVO LENGUAJE DE LA
EVALUACION.




SUPERAR EL
PARADIGMA DE LA
CALIDAD

Stewart Ranson (2003) recuperar un
sentido  publico del accountability.
‘Responsabilidad es sobretodo una nocion
moral, no teécnica ni contractual, no
depende de los arreglos jerarquicos,

requiere de interacciones de comunicacion
mutua’ (p.700).



