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RECTORIA

Sulesiama RESOLUCION N° 2017/057

MAT: Aprueba Politica Institucional
de Postgrado.

Santiago, 10 de noviembre de 2017 .-

VISTOS:

Lo establecido en los Estatutos Generales de la Universidad; la Resolucién de
Presidencia N°2013/007 sobre nombramiento del Rector; lo dispuesto en el articulo
6° N° 8,12y 13 y articulo 8° N° 1 y 8 del Reglamento Orgéanico de la Universidad;

CONSIDERANDO:

1

. Que el Consejo Universitario en sesién de fecha 29 de junio de 2017 ha dado su

aprobacion a la Politica de Postgrado.

. Que el actual estado de la Universidad y las exigencias propias de su Plan de

Desarrollo Estratégico, exigen que la institucion posea una Politica de Postgrado
explicita, que guie y enmarque las diversas normativas y reglamentaciones que
se requieren para estimular, evaluar y avanzar en el campo de los programas de
postgrados.

. Que laincorporacion de la Universidad al modelo de gratuidad para los estudiantes

de pregrado, exige que los diversos postgrados ofertados por la institucién
necesariamente deben ser autosustentables, ya que los aportes del Estado para
financiar al pregrado deben ser destinados exclusivamente a dicho fin.

. Que la decision de la UCSH de avanzar hacia una Universidad con investigacion,

requiere transitar desde postgrados de base exclusivamente docente a programas
mayormente sustentados en la investigacion, lo que proyecta a los postgrados en
un claro camino hacia la acreditacion y la instalacion de condiciones para ello

. La necesidad de garantizar el adecuado funcionamiento de la Universidad.

RESUELVO:

PRIMERO: Apruébese como oficial el siguiente texto de la Politica Institucional de

Postgrado:

POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO
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POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ

1. ANTECEDENTES.

A partir del afio 2005 la UCSH inici6 la creacién de programas de postgrado,
comenzando en su Facultad de Educacién.

El 2007 se abre un programa de Magister en Ciencias Religiosas y posteriormente
el 2009, en el area de las Ciencias Sociales. De esta forma las tres Facultades de
mayor tiempo de existencia, poseen oferta de postgrados. La mayor parte de estos
Magister, con altibajos, han mantenido admisién hasta la fecha y varios se encuentran
en redisefo.

A partir de 2014 se han implementado varios programas de magister en convenio con
otras universidades, dirigidos en algunos casos a los académicos y profesionales
de la UCSH vy, en otros, a profesionales externos. El 2015 se inician programas de
postgrado con otras universidades con proyeccion de doble titulacion. El 2016
comienza la elaboracién del Proyecto “Doctorado en Estudios de la Juventud” con
el apoyo de la Pontificia Universidad Salesiana de Roma. Se espera que este sea, el
primer doctorado de titulacion, propio de la UCSH.

No obstante todo ese desarrollo, la UCSH no posee una politica y normativas
propias para guiar el trabajo en el campo del postgrado. Si bien el 2009 se encargd
un estudio preliminar sobre la materia, este estudio dio origen a una propuesta de
politica que fue evaluada externamente, siendo considerada insuficiente. Luego el
2013, la Unidad de Postgrado, a la luz del diagnostico previo realizado ese mismo
afno, presentd una nueva propuesta de politica a diversas instancias superiores de la
Universidad, acompafada por una propuesta de reglamento general de postgrado
y a fines de ese mismo afio, se elabord y presento una propuesta de reglamento del
estudiante de postgrado. Documentos que no han tenido una discusion mayor, ni
tampoco han sido aprobados.

No obstante lo anterior, en los ultimos afios, se ha promovido la generacion de
diversos proyectos tanto propios como de las unidades académicas o en conjunto
con otras universidades nacionales y extranjeras, teniendo al frente todos los
documentos antes mencionados; como también, otros estudios y experiencias
exitosas, principalmente de universidades chilenas y extranjeras destacadas en esta
materia.

UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA HENRIQUEZ



El actual estado de la Universidad y las exigencias propias de su Plan de Desarrollo
Estratégico, exigen que la institucion posea una Politica de Postgrado explicita, que
guie y enmarque las diversas normativas y reglamentaciones que se requieren para
estimular, evaluar y avanzar en el campo de los programas de postgrados.

La decision de la UCSH de avanzar hacia una Universidad con investigacion,
requiere transitar desde postgrados de base exclusivamente docente a programas
mayormente sustentados en la investigacion. Lo que a su vez, proyecta a los
postgrados en un claro camino hacia la acreditacion y la instalacién de condiciones
para ello.

A su vez, la incorporacion de la Universidad al modelo caracterizado por la gratuidad
para los estudiantes de pregrado, exige que los diversos postgrados ofertados por
la institucién necesariamente deben ser autosustentables, ya que los aportes del
Estado para financiar al pregrado deben ser destinados exclusivamente a dicho fin.

2. PROPOSITOS Y OBJETIVOS DE LA POLITICA DE POSTGRADO DE LA UCSH.

El Plan de Desarrollo Estratégico 2012-2020 de la UCSH, establece como una de sus
autoexigencias institucionales, en el eje Investigacion y Postgrado, la “... formacion
de profesionales de alto nivel cuyas reflexiones e investigaciones favorezcan la calidad
de vida en especial de los sectores socialmente desfavorecidos”.

2.1. Propositos:

Este esfuerzo de pensamiento estratégico que implica el establecimiento de una
politica, en lo referido a postgrado se encuadra y pretende responder en lo suyo, en
ultima instancia, a un conjunto de propdsitos que guian el quehacer de la Universidad:

Contribucion a la cultura y a la sociedad:

En el ambito del desarrollo del saber y la innovacién, formar personas capaces
de estudiar la realidad natural y social, y de dedicarse “a la busqueda de todos
los aspectos de la verdad” (Ex Corde Eclessiae, N° 4), en particular, formar
especialistas capaces de aplicar el conocimiento en favor del bien comun,
especialmente de los mas desfavorecidos de la sociedad. “La instruccion
superior catdlica se propone formar hombres y mujeres capaces de pensamiento
critico, dotados de elevada profesionalidad, pero también de una humanidad
rica y orientada a poner la propia competencia al servicio del bien comun”
(Congregacion para la Educacién Catdlica, Educar hoy y mafana, 2014, IlI. 2.
f), parrafo 2).

POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO 5
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Contribucién a la misién de Iglesia:

Lograr una presencia publica, permanente y amplia del pensamiento cristiano
en el esfuerzo tendiente a promover la cultura y también a formar a todos los
estudiantes de manera que lleguen a ser personas destacadas por el saber,
preparadas para desempefiar funciones de responsabilidad y a ser testigos de
su fe en la sociedad (Cfr. Vat ll, Gravissimum Educationis, N° 10).

Contribucién a la formacién de los estudiantes:
Otorgarles especializacion que combine el logro de la realizacion personal y el
progreso profesional, favoreciendo especialmente la inclusion laboral y social.

Contribucién a la UCSH:

Constituirla en un referente en formaciéon de postgrado “en todos los campos
del conocimiento”, especialmente en las materias asumidas en el Proyecto
Institucional de forma preferente pero no excluyente: juventud, familia, ecologia
humana, bien comun y derechos humanos, fortaleciendo la continuidad de
estudios y la trayectoria formativa de los graduados y profesionales egresados
de la Universidad.

2.2. Objetivos:

Objetivo General:

Promover y orientar el desarrollo en el nivel de formacion de postgrado de la UCSH
mediante el establecimiento de principios, criterios, metas y exigencias como de un
sistema general de gestion que garantice su calidad y sustentabilidad, de manera de
constituirse en referente en materia de postgrados por su calidad, promocién de la
persona humanay servicio a la sociedad.

Al respecto, constituirse en “referente” implicara: identidad, calidad, sustentabilidad,
innovacion, flexibilidad y redes de internacionalizacion.

Objetivos Especificos:

1.
2.

3.

4.

Establecer criterios generales relativos a la creacion y gestion de los programas.
Desarrollar criterios operativos relativos al disefio, implementacion y evaluacion
de los programas.

Articular los diversos elementos que confluyen en la creacion y desarrollo
cualitativo y cuantitativo de los programas de postgrados.

Promover el desarrollo del estamento académico de manera de que a la luz
de las exigencias cualitativas de los programas de postgrado se constituyan
progresivamente equipos de alto nivel.
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5. Proyectar y potenciar las lineas de investigacion, innovacion y docencia de la
UCSH.

3. DEFINICIONES DE LOS POSTGRADOS.

Los postgrados de la UCSH son los programas de magister y doctorado como
también otros programas y actividades que a ellos pueden integrarse, tales como
postitulos, diplomados, cursos, modulos y otros estudios y actividades académicas
susceptibles de ser reconocidas como elementos constituyentes de un magister
y de un doctorado a condicion de que cumplan con el nivel respectivo, es decir,
se transformen en aportes estructurales en cuanto a profundidad, complejidad y
especializacion de forma que tengan como requisito la licenciatura o el magister,
segun el caso.

El propdsito fundamental del nivel de postgrado consiste en preparar para el gjercicio
especializado de una profesion o para asumir distintos roles en la vida académica:
la docencia universitaria, la investigacion cientifica o la prestacion de servicios a la
comunidad o a sus entornos en los planos cultural, social o productivo. Actualmente,
cumple dos funciones diferentes: 1) la formacion de quienes pretenden continuar
su educacion en el nivel avanzado, y 2) el perfeccionamiento y complementacién
de la formacién de los profesionales laboralmente activos que regresan a las
universidades para actualizar o abordar nuevas areas de conocimiento demandadas
por la evolucion y flexibilidad en el trabajo.

3.1. Magister:

El Magister brinda una formacién amplia y profunda en un campo del saber cientifico
o profesional proporcionando conocimientos avanzados. Puede tener como objetivo
capacitar para la innovacién en el ejercicio profesional, para el desarrollo de la
docencia en educacion superior o para la investigacion. Dependiendo de la meta,
pueden ser académicos o profesionales.

- Magister académico: ofrece una amplia formacion en los paradigmas del
campo de estudios y en los aspectos tedricos y metodologicos indispensables
para generar nuevo conocimiento. Desarrolla la capacidad de sintesis,
de plantear problemas y proponer proyectos de investigacion con rigor
metodoldgico y juicio critico. Puede ser reconocido como la primera etapa o
requisito de la formacién doctoral.

POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO
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- Magister profesional: favorece la mejora del ejercicio profesional y desarrolla
la capacidad para revisar criticamente los avances en un campo disciplinario
con el objeto de transferirlos al contexto de la practica, resolviendo problemas
de manera sistematica e innovadora, con un enfoque interdisciplinario y
metodolégicamente sustentado.

Independientemente de su tipo, los programas de magister preparan para el ejercicio
de la docencia de alto nivel y contienen la exigencia de un producto académico
formal como requisito de graduacion.

3.2. Doctorado:

El Doctorado otorga preparacion para la investigacion o para lainnovacion que genera
aportes originales significativos al acervo de conocimiento en un area especifica.

Para la obtencion del doctorado se exige haber superado distintos niveles de
complejidad en el saber que permitan avanzar y desplazar las fronteras de un campo
del conocimiento. Y presentar un trabajo original de investigacion sobre un tema
relacionado con el campo cientifico, tecnoldgico o artistico, de acuerdo con la
naturaleza del programa.

En la formacion doctoral se distinguen dos etapas principales: la primera de dominio,
que brinda al estudiante conocimiento amplio y profundo para que sea capaz de
identificar potenciales problemas de investigacion. La segunda consiste en llevar a la
practica el proyecto de investigacion, analizar los resultados y obtener conclusiones
validas que constituyan aportaciones relevantes a los campos del conocimiento.

4. CRITERIOS PARA LA CREACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE
PROGRAMAS DE POSTGRADO.

- Valores declarados por la UCSH, a saber, la libertad académica, concepto de
persona humana inspirada en el Evangelio, sentido ético, justicia y solidaridad,
didlogo de la fe con la cultura, la ciencia y la técnica, atencién académica hacia los
jovenes y perspectiva ecoldgica.

- Calidad: se asume la definicion de calidad de UNESCO (El Derecho a una Educacion
de Calidad para Todos en América latina y el Caribe, OREALC/UNESCO, Santiago,
2007), la que sefala que “Una educacion es de calidad si ofrece los recursos y
ayudas necesarias para que todos los estudiantes alcancen los maximos niveles de
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desarrollo y aprendizaje, de acuerdo con sus capacidades” (2.2.1.). Definicién que
incorpora cinco dimensiones, a saber: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y
eficiencia. En detalle:

- La equidad comprende los principios de igualdad y diferenciacion, ya que tan
so6lo una educacion ajustada a las necesidades de cada uno asegurara que todas
las personas tengan las mismas oportunidades de hacer efectivos sus derechos
y alcanzar los fines de la educacién en condiciones de igualdad (2.2.1.).

- La relevancia y la pertinencia son dos dimensiones fundamentales de la calidad
de la educacion estrechamente relacionadas entre si, que responden a las
preguntas de educacion para qué, y educacion para quién. La educacion sera
relevante en la medida que promueva aprendizajes significativos desde el punto
de vista de las exigencias sociales y del desarrollo personal (2.2.2.).

En el plano curricular, la pertinencia requiere disefios abiertos y flexibles que
puedan ser enriquecidos o adaptados en diferentes niveles en funcion de
las necesidades educativas, aptitudes e intereses de los alumnos y de las
caracteristicas y exigencias de los contextos en los que se desarrollan y
aprenden (2.2.3.). La eficacia se pregunta por la medida y proporcion en que se
logran alcanzar los objetivos de la educacion establecidos y garantizados en un
enfoque de derechos (2.2.4).

- La eficiencia es definida con relacién al financiamiento destinado a la educacion,
la responsabilidad en el uso de este financiamiento, y los modelos de gestién
institucional y de los recursos. Desde esta perspectiva, la eficiencia es una
obligacion derivada del respeto a la condicién y derechos ciudadanos de todas
las personas (2.2.4.).

5. METAS ESTRATEGICAS.

Con el proposito de asegurar el desarrollo cualitativo y cuantitativo de los
postgrados, se buscara incrementar el nimero de programas, tanto de magister
como de doctorado, logrando las altas cotas de calidad que le conduzcan a
constituirse en referente en su ambito. Por su parte, los programas existentes
seran permanentemente evaluados y eventualmente redisefiados para que logren el
volumen y la calidad requerida en el marco de los restantes criterios operativos, de
acuerdo con el sistema de aseguramiento de la calidad de postgrado.

POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO
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Las metas son las siguientes:

- Implementar programas de magister autosustentables y acreditables - de caracter
académico o profesional - respaldados por académicos acreditados en el nivel y
en el ambito de la especialidad.

- Implementar programas de doctorado en estudios que cuenten con equipos de
docentes e investigadores de alto nivel con produccion relevante y actual.

- Insertar nacional, internacional e institucionalmente a la UCSH a través de
programas de colaboraciény postgrado viables con la participacion de académicos
provenientes de diversas universidades con las que se establecen convenios de
cooperacion.

- Asegurar la calidad de los programas de postgrado a través de la aplicacion de un
sistema de aseguramiento de la calidad.

6. PRINCIPIOS Y CONDICIONES OPERATIVOS.
6.1 Principios operativos:

La seleccion, el disefio, el redisefio, la implementacion, la evaluacion y mejora
continua de los programas de postgrado se guiaran por los siguientes principios
operativos:

- Identidad: a la luz de las orientaciones provenientes de la “ldentidad de las
Instituciones Salesianas de Educacion Superior (IUS), 2003, y de las “Politicas
para la Presencia Salesiana en la Educacion Superior 2012-2016”, de tal manera
que estos programas evidencien el sello salesiano en educacion superior.

- Acreditabilidad: desde su origen, los programas de postgrado de la UCSH deben
cumplir con las exigencias de la acreditacion nacional vigente de manera de estar
en condiciones de iniciar el proceso de acreditacién en el momento en que lo
decida la Universidad.

- Autosustentabilidad: cada uno de los programas de postgrado debera generar los
recursos econdmicos necesarios para la aplicacion y mejora continua del mismo.

- Demanda social y profesional: la pertinencia de los programas implica la
responsabilidad de ofrecer formacion especializada efectivamente requerida por
la sociedad y por el mundo profesional y laboral.
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- Empleabilidad: lo anterior implica la tarea de prever y contribuir realmente a la
insercion o re insercion y progreso laboral de los egresados.

- Innovacién: la creacién de programas de postgrado considerara como un elemento
clave el caracter innovador del mismo. Por otra parte, en esta misma linea, se
requerira la introduccion de elementos didacticos tecnoldgicos y metodologias de
punta.

- Flexibilidad: en la organizacion curricular, las modalidades, la programacion vy el
lugar de aplicacion.

- Articulacion: por una parte, con los programas de pregrado, magister y doctorado
y, por otra, con diplomados, postitulos, cursos y modulos, entre otras actividades
convalidables.

- Oportunidad: se trata de responder en el momento adecuado a las demandas y
oportunidades que ofrecen el medio. En esta materia, el momento de la toma de
la decision y el plazo de respuesta son decisivos.

- Internacionalizacion y redes: se privilegiara y potenciara la creacion de
programas conjuntos o de colaboracién, la formacién e insercion en redes de los
académicos, la participacién de los estudiantes en estadias y eventos fuera del
pais, la realizacién de investigacion en redes internacionales, y la implementacion
de programas de doble graduacion o graduacion conjunta.

6.2. Condiciones operativas:

Alaluz de la necesidad de una progresiva reestructuracion de los procesos formales
que considere variados espacios, tiempos y canales de formacion. Ello supone
establecer puentes entre todas las opciones y niveles educativos para retomar y/o
seguir estudios en cualquier momento. La flexibilidad de la oferta educativa y la
multiplicidad de itinerarios formativos es de especial importancia para superar los
altos indices de no conclusiéon de estudios. En este Ultimo sentido, la utilizacion
de las nuevas tecnologias de la comunicacion e informacién, permiten personalizar
las trayectorias formativas individuales. La diversificacion y flexibilidad de la oferta
educativa requiere, entre otras, modalidades semipresenciales o a distancia en
las que estos medios juegan un papel fundamental. Al respecto, se promovera
programas abiertos e innovadores considerando:

En cuanto a los programas mismos:

- Con diversos componentes: diplomados, médulos, cursos y otros.

POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO 11



- Con diversas modalidades
- Con diversas figuras o periodos de programacion
- Tipos de programas: académicos y profesionalizantes (no mixtos).

En cuanto a asociatividad:

- programas propios de la UCSH
- en conjunto con una o varias universidades nacionales
- en conjunto con una o varias universidades extranjeras

En cuanto a la ubicacion geografica:

- aaplicarse en los recintos de la UCSH
- arealizarse fuera de la Regién Metropolitana
- arealizarse fuera de Chile.

7. AREAS DE DESARROLLO.

Se pretende avanzar en el establecimiento de programas de postgrado en las
siguientes areas:

a) En cuanto a tipos de programas:
- Diplomados que se constituyan en médulos de programas de magister.
- Magister.
- Doctorado.

b) En cuanto a los ambitos:

- Que sean relevantes para los planes de desarrollo de las Facultades y de
la Universidad y respondan a las inquietudes e intereses intelectuales de
estudiantes, docentes e investigadores.

- Que respondan a requerimientos u oportunidades que el medio ofrece a la
UCSH para el cumplimiento de su mision.

- Privilegiando los programas en redes nacionales e internacionales.

c) En lo disciplinario:

- Preferentemente se impulsaran programas interdisciplinarios y transdiscipli-
narios.
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8. MODELO DE GESTION.

Como lo establece el Modelo de Formacion (2014) de la UCSH, “La gestion de los
programas de postgrado esta al servicio de la calidad formativa. Con este fin, se
procura una gestion esmerada del conjunto de la universidad para crear las mejores
condiciones y obtener un rendimiento optimo de sus acciones. En este marco,
referidas a los programas de posgrados, se instalan y funcionan articuladamente la
gestion curricular, la gestion académica y la gestion administrativa y financiera, de
manera de asegurar su calidad y sustentabilidad y, en definitiva, su servicio a las su
servicio a las personas, a la sociedad y a la Iglesia” (p. 23).

Se trata, en sintesis, de contar con un modelo de gestion académica que contemple
disefio y redisefio de proyectos, acompafamiento y monitoreo de la implementacién
y del proceso formativo en régimen, evaluacion y retroalimentacion.

- En el ambito de la gestion de los postgrados corresponde a las facultades,
escuelas, centros y programas generar las iniciativas de postgrado que se insertan
en su area de estudio en coordinacion con la DIPOS para su acompafiamiento en
disefio de acuerdo a los procedimientos vigentes de la Vicerrectoria Académica.
Para ello, “debera velarse por la congruencia de los programas con los planes
de desarrollo de las unidades académicas a las que pertenecen y, mediante la
orientacion, supervision y acompafiamiento, se articularan los programas de un
mismo tipo o area, de manera de que exhiban niveles de calidad homogéneos en
cuanto a exigencias y resultados, y con aquellos con los cuales conforman itinerarios
formativos” (Modelo de Formacion, p. 24).

- Al Consejo de Facultad le corresponde aprobar en primera instancia la elaboracion
y realizacion de un postgrado. Ello en el marco de sus atribuciones de “aprobar la
propuesta del plan anual de actividades de la Facultad” y la “creacion de comisiones
y equipos de estudio y/o de proyectos de la propia Facultad, en materias académicas
que requieran especial atencion” (Reglamento Organico Articulo 27°).

- Una vez aprobado un proyecto de postgrado por las instancias correspondientes
(aprobacion del Consejo Universitario y ratificacion por parte de la Junta Directiva),
le corresponde al Director de Escuela donde se inserta el programa “promover su
desarrollo disciplinar, supervisar el personal a su cargo y formar equipos de trabajo,
asegurar la atencion de estudiantes y académicos (...), asegurar la calidad de la
docencia (...), la coherencia de sus planes de estudio (...) y el desarrollo de los
procesos de autoevaluacion para el mejoramiento continuo, en conformidad a las
orientaciones del Modelo de Formacion” (Reglamento Orgéanico Articulo 32°).

POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO

13



- En el caso de las Escuelas de Postgrado, el Director de Escuela, debera: “Articular
el trabajo de investigacion con la formacion de postgrado de su Facultad”
(Reglamento Organico Articulo 32°).

A la Direccion de Investigacion y Postgrado le corresponde las funciones
encargadas a la Vicerrectoria Académica en el Reglamento Organico (Art. 17°),
especificamente, en lo referido a orientar, coordinar, supervisar y evaluar, ademas
de fomentar y retroalimentar las actividades de postgrado.

Promover y coordinar la iniciativa de los académicos y de grupos de académicos,
de unidades académicas y de gestion académica que conduzca a la creacién de
nuevas alternativas relevantes y pertinentes de magister y doctorado, a través
de proyectos propios o en colaboracion con otras universidades nacionales o
extranjeras.

Apoyar de acuerdo con los fundamentos y lineamientos de esta politica a los
procesos de disefio, implementacion, aplicacion, gestion y evaluacion de estos
programas, de manera que exhiban tanto una excelencia atrayente acorde con su
relevancia y significado social, como una sustentabilidad que les permita mantener
su vigencia y desarrollarse en el tiempo, respetando los procedimientos vigentes
para su disefio.

Retroalimentar los programas vigentes instalando un sistema de evaluacién
permanente de todos los programas en el marco de la mejora continua, con el fin
de que logren el reconocimiento académico y publico que respalde su prestigio y
respondan plenamente a su misién de servicio.

9. ELEMENTOS PARA LA APLICACION DE LA POLITICA.

De cara a su puesta en practica, la politica debera ser complementada por:

- Un conjunto normativo que contenga los reglamentos a nivel institucional, que
regularan, orientados por esta Politica, los postgrados ofrecidos por la Universidad.

- Un sistema de informacién que integre y mantenga al dia los datos del ambito
curricular y estudiantil.

- Un sistema de informacién académica e institucional que permita mantener al dia
la informacién y los desafios del medio relevantes para la planificacion y desarrollo
del postgrado.

- Un sistema de evaluacién de los programas de postgrado que tenga como focos
de atencion principalmente el apoyo institucional, la consistencia y pertinencia de
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la oferta, el cuerpo académico, la efectividad de la formacién y los recursos de
apoyo.

- Un sistema de aseguramiento de la calidad de los postgrados que contemple en
una primera etapa a lo menos:
a) Los diversos momentos del ciclo de la calidad.
b) Acreditacion interna de los académicos segun las diversas funciones: de
docente, direccion de tesis, investigacion y gestion.
¢) Monitoreo, acompafamiento, evaluacién y mejora del progreso de los estudian-
tes y de la gestion de los programas.

- Elmanual de gestion curricular que asuma expresamente los elementos especificos
de los programas de postgrado en relacién con los procesos de creacion,
actualizacién y modificacién de los programas de postgrado.

- Un plan de desarrollo de la formacion de postgrado acorde con esta politica.

SEGUNDO: La Secretaria General, la Vicerrectoria Académica y Direccion de
Comunicaciones, adoptaran las medidas necesarias para la correcta
ejecucioén de la presente Resolucion y su debida difusion.

ANOTESE, TOMESE CONOCIMIENTO, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

V° B° Secretario General
MAPP/PRL/SSZ/kra

-Distribucién Generalizada

POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO
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Salesiana

Casa Central
General Jofré 462, Santiago
Teléfono: (56-2) 2 460 1100

Edificio de Deportes
Carmen 350, Santiago
Teléfono: (56-2) 2 477 8100

Centro de Extensién y Servicios
Carmen 340, Santiago
Teléfono: (56-2) 2 477 8154

Casona San Isidro
San Isidro 560, Santiago
Teléfonos: (56-2) 2 222 6074 - 2 222 9024 - 2 222 7963

Campus Lo Cafas
Lo Carias 3636, La Florida
Teléfonos: (56-2) 2 285 4911 -2 286 5953 - 2286 7927

Edificio Tocornal

Tocornal 303, Santiago
Teléfono: (56-2) 2 443 1488

www.ucsh.cl





