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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo exponer un analisis y propuesta de
lo que implica el desafio de una Formacién Inicial Docente (FID) de calidad, atendiendo
la responsabilidad social de la Universidad Catoélica Silva Henriquez en general y de la
Facultad de Educacion en particular.

Una Universidad que se sustenta en ser catolica y salesiana busca generar una
formacién para favorecer el desarrollo de las personas y aspira a valores como la
amabilidad, la razon y la trascendencia para que sean consustanciales de dichos
procesos. Ello implica un trato con afecto sincero, sostenido y profundo, el que se
demuestra en la accién educativa, que ocurre en distintos espacios de la vida de las
personas, en particular de las y los jovenes: “no basta amar a los jovenes, es necesario
que ellos se den cuenta que son amados” (Don Bosco). La propuesta pedagogica de esta
Universidad desafia a que el docente o la docente sienta la corresponsabilidad que
demanda esa tarea, de alli, la trascendencia, entre otras expresiones, estara en el actuar
en el contexto, en especial en aquellos con diversas vulnerabilidades.

Lo sefialado es una labor del quehacer docente y de la sociedad con relacién a
generar un sistema educativo con mayor equidad y calidad. En este proyecto de
formacion (desde el inicio en el Instituto Profesional de Estudios Superiores Blas Caias,
hasta hoy en la Universidad Catolica Silva Henriquez), encuentra sintonia y disposicidon
a su implementacién aquellas politicas educativas que pretenden hacer del sistema una
totalidad mas justa y solidaria, pues ellas complementan los desafios propios del
proyecto Universitario que se construye momento a momento en la UCSH.

La ley que “Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente” (Ley 20903),
(Mineduc 2016), viene a sintetizar un conjunto de medidas y aspiraciones de la
profesidon docente en Chile, en donde se pretende dar cuenta del proceso que va desde
la formacion hasta completar su ejercicio en el sistema educativo formal. Entre los
elementos que considera es una evaluacion diagndstica que se aplica a los y las
estudiantes de primer afio bajo la responsabilidad de las instituciones universitarias y
la Evaluaciéon Nacional Diagnéstica (END), bajo la responsabilidad del Centro de
Perfeccionamiento Experimentacién e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP), en el
penultimo afio de formacién, con la finalidad que la Universidad pueda desarrollar
procesos de mejoramiento.

Los resultados de la END aplicada cada afio se constituyen en un dato mas que
desafia ala Facultad a generar propuestas de acciéon contextualizadas en el compromiso
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mayor que, como proyecto, tiene la Facultad de Educacidn y, por extension, toda la
Universidad.

El presente documento orienta las diversas acciones que sean posibles de
desarrollar en los distintos niveles: Universidad, Facultad, carreras y programas de
estudios, asi como acciones transversales relevantes para la formacién. De alli, por
ejemplo, tanto los requerimientos distintivos del Modelo de Formacion, los Estandares
Orientadores tanto pedagdégicos como disciplinarios, el Marco para la Buena Ensefianza
y los requerimientos establecidos en la ley 20.903, deben estar explicitamente
trabajados en el cotidiano de las actividades curriculares, como también en las
experiencias o acciones mas focalizadas que se puedan generar con la finalidad de
asumir y trabajar los elementos menos logrados y consolidar las fortalezas de dicho
proceso formativo, el cual debe asumir el acompafiamiento en el inicio de su trabajo
profesional. A lo antes dicho se suma la necesidad del desarrollo permanente de la
profesora o profesor que ha participado de esta formacion UCSH.
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Fundamentos

Al observar la historia de la educacion en Chile, considerando a autores como
Ivan Nufez (2015, 2018, 2020), o a Sol Serrano y Francisca Rengifo (2018), entre otros
y otras, indiscutiblemente la formacién docente es un desafio temprano con la
instalacion, en el siglo XIX, de la primera escuela de preceptores y posteriormente la
creacion del Instituto Pedagogico. En el siglo XX, este sera un desafio permanente del
Estado, en particular con la implementacién de la estrategia de Estado Docente para
garantizar el derecho y la obligacién de la educacién primaria.

La década de los afios ochenta del siglo XX se caracteriza por una baja
significativa de la importancia de la educacion, lo que es altamente acentuado en
nuestro pais, en especial al cambiar desde un Estado protector (en educacién Estado
Docente), a un Estado subsidiario. En esta tultima linea es que se liberalizan distintos
ambitos, entre ellos el educativo, lo que implica a la formacién docente una generacion
de multiples formas y calidades de dicha formacion (Ivan Nuiiez, 2020).

En la década de los afios 90 se reclama la necesidad de una mayor participacion
del Estado para que se genere regulacidon a la formaciéon. En 1991 la ley 19.070
“Estatuto docente” da un impulso a la profesidn, sin embargo, no aborda la situacién de
la formacion propiamente tal. Con posterioridad, con las exigencias que se van
generando, desde distintos sectores sobre la situacién de la educacién chilena,
determina que el Estado va a ir avanzando en la preocupacion por los procesos de
formacion y asi se generan programas como el de Fortalecimiento de la Formacion
Inicial Docente (FFID), (Avalos, B. 2014), en el cual participé nuestra Universidad, a lo
que se agrega la obligatoriedad de la acreditacion de las carreras de pedagogia.
También, entre las medidas se acorddé no continuar con la formacién on line, la
implementacion de la prueba Inicia, la condicién que deben ser solo las Universidades
las que participan de este proceso (el titulo profesional debe estar acompafiado del
grado de Licenciado en Educacidn), la formulacién de los Estandares orientadores tanto
pedagogicos como disciplinares, el Sistema de Evaluaciéon de desempefio docente que
tiene a la base el Marco para la Buena Ensefianza, entre otros documentos oficiales.
(Mineduc. 2005, Informe Comisién sobre Formacidn Inicial Docente, entre otros)

De lo anterior se puede concluir que son multiples las exigencias a la formacion,
las que toman forma en la Ley 20.903, la que viene a generar un giro relevante a la
profesion docente. Esta ley intenta dar cuenta de lo que implica el proceso desde que
una o un joven toma la decision de estudiar pedagogia, hasta que cumple toda su
trayectoria.
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Todo lo anterior no es ajeno, como ya fue explicitado, a la Universidad Catdlica
Silva Henriquez pues rapidamente la pedagogia pasa a ser el nucleo central y
reconocido como centro pedagogico en Chile.

El desarrollo de la pedagogia es, por tanto, un desafio permanente, lo que se
profundiza al asumir la condicién de obra salesiana. Ello implica una tradicién de
desarrollo educativo a nivel nacional y mundial, sustentado en el sistema preventivo
salesiano y, por ende, en el compromiso social que las obras implican desde sus
origenes.

Asipara el logro de esa formacion integral, es un requerimiento que los procesos
docentes de la Facultad tengan presente lo que se plantea en el Modelo de Formacion,
de un disefio metodolégico unificado y colegiado que reconoce en la docencia
universitaria los siguientes aspectos:

e Disefiar y desarrollar experiencias formativas contextualizadas. El académico o
la académica debe establecer vinculos significativos entre las experiencias
formativas que promueve, las metodologias de ensefianza que utiliza, los
procedimientos evaluativos que implementa y la investigacién que nutre y
complementa sus actividades.

e Disefar y gestionar ambientes de aprendizaje. Con la finalidad de potenciar los
talentos de los y las estudiantes y promover el respeto, favoreciendo su
compromiso con el aprendizaje.

e Evaluar el nivel de logro de las competencias establecidas en los perfiles de
formaciéon. Ello permite contribuir un proceso dinamico en permanente
perfeccionamiento. A su vez, hace que el estudiante se encuentre reflexionando
sobre sus logros y alcances.

e Relacionarse socialmente. Siendo “el aprendizaje un proceso comunicativo y
relacional”, implica que los y las docentes tienen la responsabilidad de
relacionarse con sus estudiantes, sus pares y demas integrantes de la comunidad
de aprendizaje.

e Desarrollar investigacion. La Universidad, y por ende los universitarios y las
universitarias, en particular los académicos y las académicas, deben desarrollar
y profundizar a la maxima expresion posible, la investigacion que permita la
generaciéon de conocimiento para contribuir al desarrollo de una mejor
sociedad.

e Promocién de la formacién personal y profesional de la y el estudiante. Siendo
la esencia de la mision y vision de la Universidad, la ecologia humana, se necesita
de acompanar en la internalizacidn y potenciacion de los talentos diversos de
cada estudiante como persona que construye una responsabilidad critica con el
desarrollo de la sociedad. En este espacio es dable establecer que el estudiante
es un profesional o graduado en formacién
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Como se ha explicitado, los requerimientos a la formaciéon desde las politicas
publicas se encuentran principalmente establecidas en la ley anteriormente referida
(Ley 20.903), por lo que es necesario tener presente, en términos mas especificos,
dichas condiciones.

Demandas Actuales de la Politica Publica a la Formacion Inicial Docente

Diversas son las exigencias, directa o indirectamente, que se han ido
construyendo en los ultimos afios en la formacién docente como, por ejemplo, el Marco
para la Buena Ensefianza (MBE) (Mineduc, 2020)), los procesos de acreditacion de las
carreras de Pedagogia, los Estandares Orientadores para la Formacion Inicial Docente
(EOFID), entre otros. Este conjunto de elementos se sintetiza en la Ley N°20.903, que
entr6 en vigencia en 2016, donde incorpora, como ya se indicd, requerimientos
especificos a la formacion inicial docente, que va desde los requisitos para el ingreso a
las carreras hasta los procesos de mentorias de apoyo a los estudiantes una vez
egresados, pasando por procesos de practicas graduales y evaluaciones tanto internas
como externas de dicha formacion.

En términos especificos:

e Introduce requisitos gradualmente mas exigentes para ingresar a la carrera de
pedagogia,

e aumenta el desafio para las universidades que forman profesores o profesoras,

e promueve el desarrollo continuo,

e crea el acompafiamiento inicial e

e introduce un sistema de evaluacion.

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente busca potenciar, orientar y regular
el aprendizaje de docentes y educadores o educadoras.

Laley 20.903 dispone que, para obtener la acreditacién de carreras y programas
de pedagogia, las universidades deben, ademas de los distintos elementos establecidos
por la CNA, participar de dos evaluaciones diagndsticas sobre formacidn inicial en
pedagogia, ambas de caracter referencial y formativo para los estudiantes (Art.2°, ley
20.903, agrega Art.27 bis a ley 20.129).

e Una primera Evaluaciéon Diagnéstica sera elaborada, aplicada e informada por
la Universidad, al momento en que los y las estudiantes ingresan a las carreras.

» Lo segunda corresponde a la Evaluacién Nacional Diagnoéstica (END) para la
Formacion Inicial de Profesores que es elaborada en funcién de los EOFID, por el CPEIP,
que consiste en una bateria de tres instrumentos (uno pregunta abierta y dos de
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seleccion multiple). Esta es una condicion para que cada estudiante de pedagogia pueda
obtener el grado y titulo.

Como se indic6, la END deben rendirla los y las estudiantes de programas de
pedagogia (conducentes a titulo de educador/ educadora o profesor/profesora)
regulares (admision regular de pregrado), que cursen los 12 meses que anteceden al
ultimo afio de carrera.

ULTIMO
ANO

IwSEMESTRES IIEEEEIE!E
I9SEMESTRES Il!!!!ll!
ISSEMESTRES l[!ll!l!

Fuente: Mineduc 2016

12 MESES
ANTERIORES
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Elementos de diagnostico Formacion Inicial Docente UCSH

Desde la promulgacion de la Ley 20.903 se instalan, como ya se ha explicitado,
tres dispositivos en el proceso de Formacién Inicial Docente, a saber: Evaluacion
Diagnostica, Estandares Orientadores para la FID y Acreditacion de las Carreras
de Pedagogias.

Evaluacion Diagnéstica de Ingreso

En el caso de la Universidad, la evaluacion diagnostica es un procedimiento que
se aplica a los y las estudiantes que ingresan a primer afio independiente de la carrera
de ingreso. Este instrumento que tiene el propdésito de medir el grado de desarrollo que
los estudiantes han alcanzado en los conocimientos y habilidades desarrolladas en su
etapa escolar.

Este instrumento de respuesta Unica y seleccion multiple se comenzo a aplicar
el afio 2018 y comprende tres areas y tematicas: Comprension Lectora, Matematica y
Pensamiento Cientifico

Area Temas Ne de
Preguntas
Comprension Lectora e Informacion explicita en un texto. 35
e Relaciones implicitas presentes en un
texto.

e Contenido de un texto a partir de lo
establecido por el autor
Matematica: e Aptitud para la manipulacion de 35
elementos seglin reglas aprendidas
e Interpretacién simbélica
e Razonamiento analitico
e Razonamiento légico deductivo

Pensamiento cientifico e Nociones cientificas basicas 30
(Curriculo de ciencias hasta 8°
basico)

e C(iencia doméstica (nutricion y salud,
medio ambiente, clima, energia, etc.)

e Temas de actualidad cientifica
(cancer de piel, super-luna, gluten,
cambio climatico, etc.)

10
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Tanto el disefio del instrumento, como la aplicacién y analisis de resultados en
la UCSH ha estado a cargo de la Direccién de Docencia, en su Unidad de Fortalecimiento
de los Aprendizajes (antes denominada Programa de Inserciéon y Acompafamiento a la
Vida Universitaria, ex-Priavu) que informan los resultados a las carreras y se establece
un acompafamiento a los y las estudiantes que presentan resultados deficitarios. Estas
acciones de acompafiamiento son comunes a las carreras con independencia de la
naturaleza de estas.

Evaluacion Nacional Diagndstica (END)

La segunda END es aplicada un afio antes del egreso y su objetivo es recabar
informacion sobre los conocimientos pedagogicos, disciplinarios y didacticos de los y
las estudiantes durante su proceso formativo. Los instrumentos estan basados en los
EOFID.

Esta prueba es obligatoria, pues es requisito para la titulaciéon. Sus resultados
son entregados a los y las estudiantes, las instituciones y a la Comision Nacional de
Acreditacién con el objetivo que sean incorporados a los planes de mejora. También
seran considerados para el disefio de acciones formativas por parte del CPEIP.

Este instrumento esta construido a partir de EOFID y estan referidos al ntcleo
esencial de conocimientos pedagogicos y disciplinarios que es esperable que los y las
docentes hayan adquirido al finalizar su formacién.

Los estandares orientadores vigentes son: Estandares Orientadores para las
Carreras de Ed. Parvularia, Ed. Basica, Ed. Fisica, Educacién Especial, Inglés, Artes
Visuales y Musica y Estdndares Orientadores para egresados de Carreras de Pedagogia
en Ed. Media. Todos ellos tienen en comtn los denominados Estandares Pedagogicos
que presentan los elementos transversales a la formacion del profesorado.

En el caso de las carreras de pedagogia de la Facultad de Educacion de la UCSH
existen datos desde el afio 2016, que se presentan mas adelante. Esa informacién que
se entrega nos muestra algunos nudos criticos que es fundamental que sean abordados
a lo menos en tres dimensiones: a corto plazo con los y las estudiantes que rinden la
END y soportes de mejora para aquellos que han presentado resultados deficientes, a
mediano plazo con intervenciones a nivel de Facultad en las curriculas implementadas
y a largo plazo mediante un sistema de aseguramiento de la calidad de la formacion.

A continuacion, se entrega un breve andlisis de los datos con que se cuentan
entre los afios 2016 y 2019 especificamente en los Conocimientos Pedagégicos

11
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Resultados afio 2016 END -Prueba de Conocimientos Pedagadgicos (PCP)

El afno 2016 era la primera vez que se rindié esta prueba y se presentaron a esta
evaluacion 289 estudiantes, que corresponde al 92, % de los inscritos.

Ahora se presenta un ejemplo de las preguntas relacionadas con los

Conocimientos Pedagogicos

A Autoestima.

B Autoconcepto.

C Autoconfianza.

D Conciencia emocional.

Una profesora se percata durante el recreo de que dos estudiantes de
19Basico estan discutiendo porque cada uno declara ser mejor para jugar a
la pelota que el otro. La profesora se acerca e interviene, haciéndoles ver que
cada uno de ellos tiene distintas habilidades y que algunos somos mejores
para unas cosas y otros para otras, y no vale la pena discutir por ello. Les
sefiala que “cada uno es valioso por sus propias caracteristicas, que son
distintas a las de los demas”.

(A cudl de los siguientes aspectos del desarrollo socioafectivo apunta
principalmente la intervencién de la profesora?

Los resultados entregados en esa oportunidad sefialaron que dos de los criterios se
encuentran sobre el 50% de respuestas correctas y que en el caso de Profesién Docente
y Sistema Educacional presentan resultados por bajo el 50% de los tres criterios con

respuestas correctas.

Criterio EPA
Aprendizaje y 58,2%
Desarrollo
Disefio e 53,28%

Implementacion de la
Ensefianza

Prof. Docente y 49,09%

sistema Educacional

E. BAS
65,6%

63,4%

47,69%

E. Dif Ed. Media

62,7% 57,84%

54.,6% 57,59%
47,06% 50,90%

12
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Resultados Afio 2017 END -Prueba de Conocimientos Pedagogicos

La informacién disponible establece que rinden la evaluaciéon 393 estudiantes
que corresponde al 92,5% los de inscritos. Sin embargo, no se cuenta con los resultados
del instrumento en el apartado de seleccion multiple.

Respecto a la pregunta abierta, esta se divide en dos ambitos: Situacion
Pedagogica y Habilidad de Composicién Escrita.

El afio 2017 se solicité una “presentacion al cuerpo docente para explicar los
resultados de una unidad de ensefianza de su curso 5to Basico.”

Dentro del analisis se hace especial atencion en las atribuciones analizadas en
las respuestas pues estan focalizadas en los y las estudiantes sin considerar la
responsabilidad docente y en mucho menor medida la responsabilidad de la institucién
escolar.

Los niveles de Desempeiio A - B- C - D delarespuesta de la situaciéon pedagogica
se detallan en los siguientes cuadros:

A El futuro docente es capaz de analizar en profundidad una situacién
pedagogica. Propone intervenciones docentes coherentes con el
objetivo dado y las fundamenta pedag6gicamente, basandose en el
contexto y/o recursos pedagogicos de la clase.

B El futuro docente es capaz de analizar una situacién pedagogica.
Propone intervenciones docentes coherentes con el objetivo dado y
fundamenta pedagdgicamente algunas de ellas, basandose en el
contexto y/o recursos pedagogicos de la clase.

C El futuro docente es capaz de analizar una situacién pedagogica.
Propone intervenciones docentes que alcanzan parcialmente el
objetivo dado y fundamenta pedagdégicamente algunas de ellas,
basandose en el contexto y/o recursos pedagogicos de la clase.

13
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D El futuro docente presenta dificultades para analizar una situacién
pedagoégica y solo logra describirla. Propone intervenciones docentes
que no alcanzan el objetivo dado, o bien, que no tienen relaciéon con el
contexto pedagogico.

En el caso de las Habilidades comunicativas los niveles de desempefio se
explicitan en el siguiente cuadro.

A El futuro docente es capaz de elaborar un texto argumentativo de facil
comprension, con una exposicion de ideas focalizada en un tema que sigue
una organizacién légica. Demuestra un manejo preciso de las normas de
expresion escrita y utiliza adecuadamente recursos de cohesion.

El futuro docente ajusta el texto argumentativo al registro y tono
requeridos para la situacién comunicativa.

B El futuro docente es capaz de elaborar un texto argumentativo
comprensible, con una exposiciéon de ideas que logra explicar un tema.
Demuestra un manejo adecuado de las normas de expresion escrita y de
recursos de cohesion.

C El futuro docente es capaz de elaborar, con cierto grado de dificultad, un
texto argumentativo sobre un tema. Demuestra un manejo inconsistente
de las normas de expresion escrita y de recursos de cohesion.

D El futuro docente tiene dificultades para elaborar un texto argumentativo
comprensible sobre un tema requerido. Demuestra un manejo
inconsistente de las normas de expresion escrita y de recursos de
cohesion.

14
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En esta pregunta se considera que a lo menos debieran considerarse los siguientes

ambitos:

Situacion Pedagégica

Habilidad de
Comunicacion Escrita

Mencionar
elementos
contextuales

Exposicion

ideas focalizadas

en el tema

2 Justificacion de

Recursos
de Manejo de
normas de

expresion escrita
y recursos de
cohesion.

Justificacion de
tiempo

Registro y tono
requeridos

En el siguiente cuadro se presentan en porcentajes los resultados de las carreras de
Pedagogia de la UCSH expresada en la mejor respuesta (Desempefio A) y la respuesta
mas descendida (Desempeiio D)

0 5 2 36 29 53 42 34 85 20 0

Sit. A
Ped.
D 57 19 27
Hab. A 0 2 0
Com
D 11 2 5
C C C

0 13
0 0
7 11
C C

12 12 21
12 0 0
12 8 0

B/C C C

15

27 0
0 0
20 50
C B

A modo de conclusion se puede insistir en que los resultados de Prueba de
Reflexion Pedagédgica, en sus dos dimensiones evaluadas es una fuente importante para
identificar el nivel y capacidad de analisis reflexivo de los estudiantes. La mayor parte
de las respuestas focalizan su fundamentacidn en otros actores del proceso educativo y

15
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no en el propio docente. Existen algunas dificultades para identificar elementos
contextuales.

Desde el punto de vista de la comunicacion escrita, existen desafios importantes
que requieren ser abordados con urgencia.

El resultado de la Prueba de Conocimientos Pedagédgicos, con relacién al afio
2016, muestra un aumento en los puntajes. Sin embargo, es posible seguir mejorando
tanto en esta prueba como en la de Conocimientos Disciplinarios.

Resultados Afio 2018 END Prueba de Conocimientos Pedagoégicos

El informe enviado a la Facultad sefiala que rinden 411 estudiantes
correspondiendo al 92,9% de los inscritos.

El instrumento de evaluacién esta compuesto por dos secciones: Conocimientos
Pedagogicos, que contempla un apartado de seleccién multiple y otra de una pregunta
abierta y una segunda seccidén de Conocimientos Disciplinarios.

En referencia a los resultados de la seccién de seleccién maultiple, se puede
indicar que la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos esta estructurada a partir de los
estandares relacionados con Aprendizaje y Desarrollo de estudiantes, Disefio e
implementacion de la ensefianza y la profesién docente y el Sistema educacional
chileno. En dicha oportunidad fueron 50 preguntas.

548 54,2 568 508 59,1 70,2 58,1 7,3 66,3 598 333 7,1

2 59,1 561 495 52 49,7 60,1 651 588 558 652 528 540 618

w

40 391 36,7 35 376 51,5 533 48,8 46,4 62 50 46,7 529

2 Diseiio e implementacion de la enseiianza

3 La profesion docente y el sistema educacional chileno
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Al observar los porcentajes de acierto en el instrumento se constata que los
criterios “Aprendizaje y desarrollo de estudiantes” y “Disefio e implementacion de la
ensefianza” presentan en general resultados por sobre el 50%. En cambio, el criterio de
“Profesion docente y el sistema educacional chileno” es el mas descendido.

Respecto a la pregunta abierta, se presenta una situacion pedagdgica para que
sea resuelta por los y las estudiantes.

Un profesor jefe de educacién media esta encargado de organizar las
actividades de fiestas patrias, en un curso compuesto por estudiantes de
distintas nacionalidades y culturas.

a). Describa en detalle una estrategia dirigida a favorecer la inclusién de
sus estudiantes, a partir del reconocimiento y valoracién de las diferencias.
Incorpore en su respuesta las actividades y recursos pedagogicas a desarrollar.

b). Fundamente pedagdgicamente la estrategia y las actividades
propuestas, considerando el contenido y las caracteristicas de los estudiantes.

La rubrica con que se evaluaron los contenidos pedagoégicos contenia cuatro
niveles de desempefio (A-B-C-D), donde A es el nivel mas alto y corresponde a los y las
estudiantes que proponen y justifican coherentemente las intervenciones pedagdgicas
que presentan en concordancia con el objetivo entregado; mientras que D corresponde
al nivel de desempeiio mas bajo en donde los y las estudiantes presentan dificultades
para analizar la situacion y proponer fundadamente sus propuestas o lo realizan a
partir de estereotipos.

Por otra parte, en lo relacionado con las habilidades comunicativas, la rubrica
de estaba orientada a evaluar la capacidad de redactar argumentos y usar
adecuadamente aspectos formales del lenguaje, tales como ortografia, uso de
conectores, tono y registro utilizados durante la redaccién de la respuesta. También
presenta cuatro niveles de desempefio (A-B-C-D) siendo A el nivel mas alto; esto
implica que se presenta un desarrollo argumentativo de facil comprensién con un
uso correcto de las normas del lenguaje. Por otra parte, el nivel mas bajo es el D en
el cual el desempefio denota dificultades para elaborar un texto argumentativo
comprensible y un uso deficiente de las normas del lenguaje.

A continuacion, se presentan los resultados de las Carreras de Pedagogia en esta
dimension:

17



X

Facultad
de Educacion

Resultados Afio 2019 END -Prueba de Conocimientos Pedagogicos

Sit. 15,4 16.7
Pd
D 325 375 479 286 48 15,4 22 16 O 54,5 66 57,1 16,7

HC A 25 0 0 0 0 0 31 40 O 0 0 0 0

(=]

D 75 10,7 2,2 7,1 10,7 7,7 0 40 0 0 0 28,6

C B-C D-C B-C D-C C B-C B- B- D-C D-C D-C B-C

51,6 50,8 54,2 47,4 52,6 63,2 57,6 60,4 59,2 0,9
2 536 561 535 47,5 534 60 55 57,2 64 66,5 57,5 55 53,3

3 448 414 404 40 36,3 60 50 53 49,3 553 475 40 50

La aplicacién de la END implic6 la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos con 50
preguntas de seleccion multiple y una de respuesta abierta. En esta oportunidad
asistieron 397 estudiantes que corresponden al 97,1%.

Los resultados de la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos se presentan a
continuacidn en las tres areas indicadas y en sintonia con los Estandares Orientadores
de la Formacién Pedagogica.

1  Aprendizaje y desarrollo de estudiantes
Diseiio e implementacion de la ensefianza
3 | La profesion docente y el sistema educacional chileno

N

De acuerdo a lo que se puede observar en los criterios “Aprendizaje y desarrollo
de estudiantes” y en “Disefio e implementacion de la ensefianza” son los que reportan
los resultados mas altos-salvo un par de excepciones- por sobre el 50%. El criterio mas
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descendido es el que dice relacion con “La profesion docente y el sistema educacional
chileno” en algunas carreras con porcentajes de respuestas correctas en torno al 40%.

Respecto a la pregunta abierta solo se puede deducir a partir del analisis que
entrega el informe que dicha situacion estd relacionada con la propuesta de una
planificacién. La rdbrica comprende cuatro niveles (A-B-C-D) en donde A corresponde
a aquellos estudiantes que planificaron en coherencia con el tema propuesto, ademas
de considerar las diversas necesidades de apoyo individual. Sin embargo, el nivel mas
bajo es el D y corresponde a aquellos estudiantes que no planificaron en coherencia con
el tema propuesto.

El apartado de comunicacién escrita valoré usar adecuadamente aspectos
formales del lenguaje como por ejemplo la ortografia, uso de conectores, tono y registro
adecuado. La rubrica contempla los cuatro niveles A-B-C-D, en el que A corresponde al
nivel mejor logrado por estudiantes que han focalizado las ideas en la tarea solicitada y
un manejo preciso de las normas del lenguaje. Por otro lado. el desempefio D se
caracteriza por un texto inconexo y con un manejo inconsistente de las normas del
lenguaje.

En este caso los resultados son los siguientes:
Sit A 0 1,7 19 0 1,8 7,7 0 71 0 0 0 0 o
Ped

D 63 38 34 42 39 31 45 26 44 50 25 67 50

Hb A 46 10 48 83 5,6 23 5 11,9 445 125 O 0 0
Co

D O 1,7 1 0 1,8 0 5 0 0 125 0 0 0
D- D- D- C- B- @- D- B C-A D-B C-B D- C D-
B B B B D B C B B
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Estrategia de Intervencion y Mejoramiento Formativo.

A partir de los datos recuperados en las paginas anteriores se deduce que es
necesario considerar una estrategia permanente y holistica para generar un proceso de
mejoramiento de la formacion inicial docente en nuestra Facultad, lo cual sin dudas
redundara en mejores resultados formativos y evaluativos en diversas instancias.

Diversas estrategias deberdn implementarse para el logro de mejores procesos
y resultados de la formacidn integral de las y los estudiantes. Entre ellas, sin duda esta
el como articulamos el curriculum de formacién de cada una de las carreras.

La estrategia disefiada para esos efectos es la generacion de un modelo de
articulacidon curricular que promueva la consistencia del curriculum concurrente
declarado y que releve la presencia y despliegue de los EOFID tanto pedagégicos como
disciplinarios. Por ello el analisis debe desarrollarse tanto en forma vertical, es decir en
cada semestre y en forma horizontal o sea a lo largo de la carrera y en los diferentes
planes.

Este modelo necesariamente instalara dispositivos que permitan dicha
articulacion y que sean coherentes con los referentes determinados. De esta forma sera
necesario acordar los elementos basicos que debiera contener el disefio de la
ensefianza, los enfoques didacticos mas coherentes que permitan lograr los
compromisos asumidos tanto en los perfiles de egreso de cada carrera como los de la
politica publica. Estos dispositivos se completan en los enfoques evaluativos que deben
ser priorizados en la implementacion de la docencia. Ademas, se acompafian por hitos
evaluativos que permitiran reajustar y nivelar aquellos elementos que sean observados
como deficientes.

Modelo de Articulacién Curricular?!

La presente seccion de este documento tiene por objetivo establecer los
mecanismos de articulacion curricular y evaluativa para las carreras de pedagogia de la
Facultad de Educacion de la UCSH de la Universidad Catdlica Silva Henriquez, a partir
de un modelo que permita la integraciéon de aprendizajes de diferentes actividades
curriculares, propiciando un aprendizaje que apunte al desarrollo de competencias que
movilicen diversos saberes para la formacion de los futuros profesores de la UCSH.

1 Esta propuesta tiene su origen en el documento Mecanismos de articulacion curricular y evaluativa de
la carrera de Pedagogia en Castellano.
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La articulacion de cada carrera se sustenta en el Modelo Formativo de la
Universidad Catélica Silva Henriquez, el cual posee una dimensién de formacién
integral que apunta al desarrollo unitario de la ensefianza, investigacion y ejercicio
profesional (UCSH, 2019). Esto se traduce en un compromiso institucional de
“profundizar en una mayor articulacién, integracién y contextualizacién de las
experiencias formativas” (p.15), lo que se materializa en un curriculum orientado a
competencias que busca la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes que
permita a los estudiantes desempefiarse en diversos contextos socioeducativos. Para el
logro de las competencias, el plan de estudios se presenta en un conjunto de actividades
curriculares que contribuyen al logro del perfil de egreso, para lo cual se requiere de
mecanismos concretos para desplegar dichas competencias de forma progresiva antes
del egreso.

Respecto de la mejora de los procesos educativos y lo que se ha denominado como
aseguramiento de calidad, la articulacion planteada constituye el cumplimiento de los
criterios de acreditacién establecidos por la CNA (2015), la que establece la
identificaciéon de diversas areas de formacidon que garanticen una formacidén integral,
considerando “actividades tedricas y practicas de manera consistente e integrada” (p.
6). Esto se enmarca en un plan de estudios que cuente con procesos sistematicos de
ensefianza aprendizaje que garanticen la integracién y transiciéon de las distintas
dimensiones de los saberes: saber conocer, saber hacer y saber ser (Pimienta, 2012, p.
5).

Ademas, se presentardn propuestas que puedan dar cuenta de la articulacion entre
los planes renovados (orientados por competencias) y no renovados de las cohortes
anteriores de 2019. Lo anterior resulta muy relevante pues la practica docente en la FID
busca que los estudiantes puedan implementar sus saberes para participar en la
resolucion de diversas problematicas educativas.

1. Fundamentacion teodrica de la articulacion

Segun Hawes y Rojas (2012), se entiende por articulacion a la “organizacion
secuenciada, progresiva e incremental del proceso formativo. El curriculum comprende
instancias explicitas en que convergen diversos cursos o materias” (p. 62). Esta
convergencia permite el establecimiento tanto de secuencias como de instancias
comunes que emergen a partir de la identificacion de componentes de la planificacion
curricular, apuntando siempre a la concrecion del perfil de egreso declarado.
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La articulacion curricular corresponde a un dispositivo para el cumplimiento de los
propdsitos del curriculum, el cual debe caracterizarse por su integraciéon curricular
(Casanova, 2009), por medio del cual se genera el aprendizaje que articula diferentes
disciplinas, estableciéndose relaciones que van mas alla de cada una de las actividades
curriculares, de tal manera que exista una superaciéon de las barreras disciplinarias.
Esta caracteristica es consistente con las teorias psicolégicas, puesto que busca
garantizar aprendizajes complejos que permitan la relacién entre diversas ideas para
la generacion de puentes cognitivos para anclarse a los aprendizajes previos.

Para Zalbalza (2011), la calidad de la docencia universitaria a nivel de planificacién
radica en una “coordinacion horizontal (en el mismo curso) y vertical (en los otros
cursos) entre nuestro programa y los de otras materias de la carrera” (p. 210). Para
llevarla a cabo, propone un segundo criterio de calidad, denominado trabajo en equipo
docente, que permita instancias de planificacién compartida para el establecimiento de
actividades de aprendizaje conjuntas, asi como de procesos de evaluacion entre varias
asignaturas. Para el autor, el trabajo colegiado constituye una caracteristica del perfil
del docente universitario, mas alla de la mera declaracién de articulaciéon del plan de
estudios.

En el campo de la formacion inicial docente, la articulacién de conocimientos debe
materializarse en dispositivos y estrategias que permitan la comprension del fenémeno
educativo, integrando conocimientos disciplinarios y pedagoégicos (Anijovich, 2009).
Para esto, propone el uso de andlisis de casos educativos que permitan el transito de lo
tedrico a lo practico, con un acercamiento multi e interdisciplinar para el analisis
profundo por medio del intercambio de experiencias, la discusidn critica y la reflexidn,
propiciando asi el trabajo colaborativo y articulado de diversas asignaturas que, a pesar
de posicionarse desde diversos angulos del conocimiento, convergen en un
acercamiento a una realidad determinada.

Para Alliaud (2017), la practica constituye la experiencia fundamental en la
formacién profesional. El despliegue de competencias en este contexto demanda la
movilizacion articulada de los distintos saberes que permitan la toma de decisiones
profesionales en una institucion determinada, desarrolldndose el saber estar. Para
llegar a esto, se requiere de un proceso formativo que garantice una inmersion
paulatina en la practica pedagdgica, en la cual se integren los conocimientos adquiridos
en dicho nivel. De esta forma, la practica constituye el eje principal de integracién que
permite el ejercicio docente, el cual debe estar articulado por medio de los
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conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales alcanzados hasta ese
momento, para un aprendizaje significativo de la profesiéon. Lo antes dicho no
representa impedimento para que otras actividades curriculares puedan participar en
la integracion de saberes, por ejemplo, dentro o entre las disciplinas de los planes de
estudios de las carreras de la facultad.

Por otra parte, la articulacién de asignaturas en la formacion inicial docente
constituye una aproximacion sistémica al fendmeno de la educacién (Perrenoud, 2007),
que propicia la convergencia de diversas disciplinas para la construccién de un objeto
de estudio complejo, tal como se da en el ejercicio profesional. Esto supone el
reconocimiento de diversos niveles y aproximaciones, los cuales deben movilizarse
para el analisis conjunto, de modo que se genere un habitus en el profesional en
formacion que integre una vision holistica y critica del ejercicio profesional.

Por ultimo, debe comprenderse el modelo y los mecanismos de articulaciéon
curricular como una carta descriptiva que permite la orientacién de las decisiones
curriculares de la carrera y no como un acto prescriptivo (Diaz, 2019). Para ello resulta
relevante la generacion de planes anuales que de forma colegiada permitan planificar,
implementar y evaluar la articulacion curricular, en funcidn del logro de aprendizajes
por parte de los y las estudiantes, mas alla de las acciones evaluativas ya definidas en el
disefo curricular.

2. Modelo de articulacion

A partir del sustento tedrico, las carreras de la Facultad de Educacién de la UCSH un
modelo de articulacién curricular que reconoce dos ejes de articulacion: horizontal y
vertical.

El eje de articulaciéon horizontal corresponde a los dispositivos establecidos para
darle continuidad progresiva al aprendizaje a lo largo de distintas actividades
curriculares de diversos semestres. Su forma mas concreta corresponde al
establecimiento de prerrequisitos de asignaturas que generan aprendizajes
concatenados, de modo que uno sirve ala base de otro. Sin embargo, no puede reducirse
simplemente a los prerrequisitos, puesto que la tributacion a competencias e
indicadores es recursiva en el tiempo, estableciéndose asi una mayor complejidad en la
medida en que avanzan los semestres de la carrera. Esto requiere una visidon
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panoramica del plan de estudio, para establecer patrones evolutivos de complejidad y
que permitan a la asignatura superior recuperar los aprendizajes previos como
exigencia para el proceso formativo.

El eje de articulacion vertical corresponde al dispositivo que garantiza la relacién
de dos o mds asignaturas dentro del mismo semestre, por medio de competencias,
metodologias, evaluaciones o instancias comunes de aprendizaje. Este tipo de
articulacion permite la relacién simultanea de aprendizajes, con un foco en la formacién
que permita construir un aprendizaje complejo desde diversas perspectivas
disciplinarias.

Ademas de los ejes ya explicitados, la articulaciéon curricular considera la
estructura curricular de la UCSH, la cual posee actividades curriculares de Formacion
General y del Instituto Interdisciplinario de Pedagogia y Educacién. Esto genera la
necesidad de considerar procesos de articulacion entre dichos cursos y el resto de las
actividades curriculares de la carrera, de modo que exista un plan de estudios que
garantice que cada uno de sus componentes posea un sentido para el perfil de egreso.
Por otra parte, la UCSH distingue entre actividades curriculares teoricas y practicas, lo
cual implica la necesidad de articular el proceso de transicién entre la teoria y la
aplicacion, asi como maximizar el aprendizaje en aquellos semestres donde las distintas
actividades curriculares sean el espacio para la generacion de aprendizajes in situ.

En el ambito propio de la formacion inicial docente, se distinguen actividades
curriculares pedagogicas y disciplinarias, en consistencia con los Estandares
Orientadores de Formacion Inicial Docente y teniendo a la vista distintos documentos
como el Marco de la Buena Ensefianza, las Bases Curriculares, entre otros. La distincion
de asignaturas requiere procesos de articulaciéon para que los conocimientos propios
de cada carrera (con sus procedimientos de planificacion, didacticos y evaluativos mas
especificos) se desplieguen en la aplicacion de los conocimientos generales de la
educaciéon de todo profesor en formacién, transitando a la complejidad del acto
educativo.

Las consideraciones anteriores se suman a las disposiciones de la Ley 20.903 que
establece la existencia de dos evaluaciones diagndsticas. Las exigencias de las politicas
publicas asociadas a la Formacién Inicial Docente (FID) recién mencionadas son
consideradas como una arista mas dentro del complejo proceso formativo. Lo ante
dicho se relaciona con el modelo orientado a competencias de la UCSH que busca la
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evaluacion progresiva del perfil de egreso por medio de Hitos Evaluativos
contemplados en los planes de estudios renovados desde 2019 y su necesario
monitoreo del aprendizaje. Debido a su naturaleza, los hitos de cada malla curricular y
la informacién que entreguen se suman a la END para obtener informacién desde
diversas fuentes con el fin observar, retroalimentar y mejorar la toma de decisiones en
los aspectos curriculares y evaluativos. La integracidn de diversas asignaturas en una
situacion evaluativa compleja. Para las distintas carreras, los hitos evaluativos se
instalan en las Practicas y distintas actividades curriculares para configurar ejes
articuladores del proceso, lo que permite desplegar los conocimientos de diferentes
asignaturas en contextos que permitan la aplicacion progresiva de los conocimientos
en la simulacidén o practica.

En suma, el Modelo de Articulacién Curricular y evaluativa (Figura 2) incorpora
los procesos evaluativos institucionales y legales, permitiendo el monitoreo progresivo
del desarrollo de las competencias. El diagnostico de ingreso genera la informacion de
base, la que ayudara a orientar las decisiones en todas las actividades curriculares,
especialmente las Practicas y las actividades curriculares que presenten prerrequisitos
y/o donde las carreras hayan definido los hitos evaluativos. Otro momento
fundamental es el penudltimo afio en el cual los estudiantes demostraran el logro de las
competencias desarrolladas en los 10 semestres y donde se observaran las mejoras a
partir de los resultados de la Evaluaciéon Nacional Diagndstica. Los ultimos eventos
principales son las practicas finales y seminario de grado que marcan el cierre de la
formacion inicial.

Es importante sefialar que el modelo propuesto genera una estructura de
articulacion que busca configurar hitos de articulacién que tienen como punto de
convergencia la docencia, lo cual no interrumpe los procesos de articulacién anuales
que el cuerpo académico pueda realizar con las distintas dimensiones como la
produccion intelectual, la gestion, la vinculacion con el medio. De esta forma, el modelo
perfila aspectos elementales y no busca limitar las diferentes oportunidades que se
puedan generar en el trabajo colegiado de distintas unidades en un curriculum
concurrente.
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Mecanismos de articulacion curricular

El Modelo de Articulacién curricular y Evaluativo cuenta con diferentes mecanismos

de articulacién organizados en 3 niveles: planificacién, didactico y evaluativo.

1. Planificacion

El nivel de planificaciéon de la articulaciéon curricular constituye la base para los
siguientes niveles, ya que permite la identificacién de los componentes curriculares

comunes a diversas asignaturas, considerando el perfil de egreso como meta tltima.

Prerrequisitos: la existencia de actividades curriculares con prerrequisitos
constituye la forma mas evidente de asignaturas que se articulan, entendiendo
que la asignatura que es requisito constituye la base de conocimiento para la
siguiente. Este mecanismo en el eje horizontal del Plan de Estudio permite la
complejizacion y profundizacion de los aprendizajes, puesto que los Programas
de cada actividad curricular han sido generados considerando ciertos
conocimientos previos logrados en la carrera y las competencias.

Tributacion de competencias: las carreras cuentan con una tributacion de
competencias que se plasma en cada uno de los Programas de las actividades
curriculares. Esto permite identificar las diferentes asignaturas que apuntan al
desarrollo de competencias, de modo que se articulen de forma consistente
tanto a nivel curricular, evaluativo y didactico.

Resultados de aprendizaje e indicadores de logro: también presentes en el
Programa de Asignatura. Su presencia implica procesos de articulaciéon de
complejidad y de transicion tedrico-practica, para lo cual se requieren de
mecanismos didacticos y evaluativos. Ello involucra la operacionalizacién de
niveles de logro y para trazabilidad del despliegue de las competencias de en el
itinerario formativo.

Contenidos (distintas dimensiones de saberes): la existencia de contenidos
o temas comunes constituyen la oportunidad de explicitar las diversas formas
de acercamiento a un mismo objeto de estudio, propiciandose asi la
multidisciplinariedad e interdisciplinariedad, segin el grado de articulacién que
se concrete.
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2. Didactico

El segundo nivel de articulacion corresponde al didactico, en el cual se encuentra

el conjunto de acciones formativas que persigue entregar experiencias y crear

ambientes de aprendizaje complejas. La implementacién didactica genera la validacién
instruccional al tercer nivel de articulacion.

Construccion de experiencias y ambientes de aprendizaje: la existencia de
experiencias y ambientes de aprendizaje articuladoras constituye una instancia
de convergencia para el aprendizaje. Estas experiencias corresponden al eje
vertical de la articulacion y se materializan en distintas acciones, por ejemplo,
salidas a terreno, lecturas conjuntas, aprendizaje in situ de las practicas u otras
acciones. La identificacion de estas experiencias por nivel propicia
oportunidades de aprendizaje conjunto para su posterior evaluacidon.

Metodologias de aprendizaje: metodologias como usos de casos, aprendizaje
basado en proyectos, investigaciones u otras, requiere una gradacién de
complejidad en la articulacién horizontal para un desarrollo del aprendizaje
progresivo y creciente. Lo antes dicho contempla buscar un equilibrio entre
metodologias tradicionales y metodologias activas.
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3. Evaluativo

El tercer nivel de articulacién corresponde a la evidencia de logro de aprendizajes,
que plasme procesos de recogida de informacion, andlisis y retroalimentacién que para
la toma de decisiones. Este nivel busca no solo evaluar la articulaciéon de conocimientos
de los estudiantes, sino también permite evaluar el plan de articulacion de la carrera,
estableciéndose adecuaciones para el logro de los aprendizajes.

— Practicas: debido a la naturaleza de la asignatura, las practicas constituyen la
instancia evaluativa de articulaciéon de todos los conocimientos disciplinares y
pedagogicos. Cada una de las evaluaciones sumativas que se realizan en ellas
deben considerar la articulacién de diversas asignaturas, de modo que los
profesores en formacién sean capaces de concretar los aprendizajes (la
integracion de distintos saberes) en el ejercicio profesional. De esta forma, la
articulacion considera el eje horizontal, recurriendo a aprendizajes ya logrados
en semestres anteriores, asi como el eje vertical, por medio de aplicaciones en
terreno de los aprendizajes que se estan logrando.

— Hitos evaluativos: los hitos evaluativos constituyen instancias delimitadas de
evaluacion que requieren de la articulacién de varias asignaturas para abordar
situaciones complejas desde diversas aristas y que permiten monitorear el
cumplimiento paulatino del perfil de egreso. Se implementan dentro de las
practicas y otras actividades curriculares que cada carrera defina, implicAndose
aprendizajes articulados en los ejes horizontal y vertical. Por su naturaleza, se
sitdan por medio de casos pedagdgicos, planes de accidon e implementaciones en
los centros de practica y/o reflexiones a partir de las vivencias en el espacio
educativo en otras actividades curriculares.

4. Consideraciones parala implementacion

Anualmente cada carrera debe realizar un plan de articulacién que permita el
trabajo conjunto de diversas actividades curriculares, mas alla de los hitos evaluativos
declarados, considerando los niveles de planificacion, didactico y evaluativo. Para ello
podra seleccionarse el énfasis mas pertinente, considerando siempre la necesidad de
delimitar el proceso de articulacién por medio de una estrategia didactica y/o
evaluativa concreta y especifica, que se origine en el primer nivel de planificacion.

El plan de articulaciéon anual debe considerar la integracion tedrico-practica,
pedagogico-disciplinar y la de formacién general con la carrera. Estos tres dmbitos
deben cautelarse para garantizar su cobertura. En lo que respecta a la Formacién
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General e I[IPE, el mecanismo de articulacion horizontal debes abordarse por medio de
las competencias transversales de la institucion.

El uso de la informaci6n de las evaluaciones diagndsticas entrega a la carrera focos
de atencion para su nivelacion y medicion de impacto de las estrategias implementadas.
Si bien en si mismo no constituyen mecanismos de articulacién, las acciones a
implementar deben responder a procesos de articulaciéon curricular para garantizar
aprendizajes significativos a lo largo del tiempo y que impacten directamente en
cumplimiento de los estandares de formacion inicial docente.

Esquema sobre modelo de articulacion

Universidad
Catdlica

s m Silva ARTICULACI()N

wsm mm Henriguez

HORIZONTAL

prerrequisitos Progreso competencia

500 600 700 900 1000

Plan comiin FG
(6 AC)

Plan Educacion

(7AC)

Plan
Disciplinar por
Carrera (42 AC

App.)

-~ P A — - Xm <

Fuente: Elaboracién Propia
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Plan de Accidon de Mejoramiento de la Formacion de las Carreras
de Pedagogia UCSH

Los distintos datos descritos tensionan la necesidad de desarrollar iniciativas
que permitan como Facultad avanzar en un mejoramiento de los resultados en los
distintos mecanismos evaluativos tanto internos como externos.

En las paginas siguientes se expone una estrategia que pretende, a través de una
intervencion holistica, lograr un mejoramiento de la formacién que recibe el
estudiantado y que por extension mejoren los resultados en las distintas evaluaciones
internas y externas.

Antecedentes Preliminares de intervencion

Ciertamente que el objetivo final de mejorar la formacién no debe hacernos
descuidar la responsabilidad social que tenemos respecto de los y las estudiantes que
deben rendir la evaluaciéon nacional diagnéstica en los préximos meses y que es
obligatoria para su titulacidon. Asi como también, la responsabilidad que nos cabe con
quienes estan en proceso de egreso y titulacion y que se nos ha evidenciado que tienen
falencias en su formacién tanto en los conocimientos pedagégicos como en los
conocimientos disciplinarios y didacticos.

Esto nos lleva a pensar en dos vias de atencidn: una que atiende la urgencia de
respuestas ante la situacion, para lo cual presentamos un cronograma de trabajo. La
segunda via, cuyos resultados son a largo plazo, implica una intervencidén holistica de la
formacion.

Para asumir el desafio, en contexto de pandemia y confinamiento, nos parece
que la forma posible de atender es a través de la creacion de distintas instancias
especiales y diversificadas para quienes deben rendir la END y quienes necesitan
trabajo compensatorio. Por ejemplo, se puede centrar la atencion en las actividades
curriculares terminales, como por ejemplo las practicas profesionales y las actividades
de seminario de grado. Este trabajo se realizard desde las diferentes Unidades
Académicas a partir del andlisis de los datos de los déficits encontrados en afos
anteriores y de los Estandares Orientadores del Conocimiento Pedagogico.

Por otra parte, sugerimos disefiar materiales cuyo foco sea la reflexion de la
practica los que pueden ser entregados a la Coordinacidn de Practicas de la Facultad de
tal forma que puedan ser incorporados a los materiales a disposicion de la supervision
de practica de las diversas carreras. Este material puede ser validado en el uso que se
realice este semestre y mejorado para una version posterior.
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En el caso de los y las estudiantes cuyos resultados fueron deficitarios, se puede
implementar un dispositivo que permita revisar sus resultados para mejorar la
retroalimentacion.

Programa de Mejoramiento

Al revisar la literatura y los datos aportados por la evaluacidon externa,
encontramos un primer elemento basico para generar un mecanismo de mejoramiento
de la formacion y que esta relacionado con la participacién y compromiso de los
diversos actores de dicho proceso.

En el caso del estudiantado se requiere que asuman el protagonismo de su
proceso formativo desde el ingreso a la Facultad, como primer hito de la carrera
docente; asumiendo los diversos aspectos que componen su propia formaciéon y las
exigencias que las politicas educativas imponen hoy a la formacion inicial y continua.
Sin embargo, no se puede desconocer que carecemos de instrumentos particulares que
nos entreguen informaciéon relevante sobre sus caracteristicas de ingreso. Dicha
informacion es vital para establecer mecanismos de acompafiamiento pertinentes a las
necesidades especificas.

Con relaciéon al profesorado, implica una resignificacion de las practicas
docentes incorporado permanentemente los elementos propios del perfil de egreso, las
leyes 20.370, 20.845, 20.903, los criterios y estandares de acreditacion de las carreras
pedagoégicas, los Estandares orientadores de la formacién docente, las Bases
curriculares de cada disciplina y el Marco de la buena ensefianza, entre otros
documentos y politicas relevantes.

Estas acciones nos permitirdn generar una mirada distinta de la formacién de
profesores, superando asi la fragmentacion de saberes que impiden desarrollar un
proceso mas holistico de la formacién profesional.

Finalmente, todo proceso de mejora se desarrolla en una mirada aguda y
constante de sus procesos y resultados, de tal forma que nos permita generar un circulo

virtuoso de buenas practicas a nivel de Facultad.

Un plan de accién sobre lo antes dicho debiese incorporar entre otras las
siguientes acciones:
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Objetivo Meta Indicador de | 1ler Semestre 2do ler Semestre 2do Responsable
Estratégico logro 2021 Semestre 2022 Semestre
Facultad 2021 2022
Implementar | Caracterizar al Informe de | Creacién de Disefio de 50% de aplicaciéon | 100% de Decanatura
un modelo Estudiantado de | resultados de | comisién para Instrumento de | de instrumento en | estudiantes con
de calidad de | ler afio de aplicaciéon de | Disefio Diagnostico carreras de aplicacién de
la Formacion | Pedagogia Instrumento de | instrumento para las pedagogia instrumento
Inicial Eva Diagnostica carreras de
Docente, en de la Facultad. Pedagogia en
la Facultad coordinacién
de Educacion con la DIDOC.
Aplicacién
piloto y ajuste
de instrumento
Desarrollar Instalaciéon  de | Disefio de Implementacién | Implementacion Implementacion | Directores UA
estrategia de estrategia de | estrategia de de estrategia en | de estrategiaenel | de estrategia en
acompafiamiento | acompafamiento | acompafiamiento | €l 50% de las 80 % de las UA el 100% de las
a estudiantes de | a estudiantes de | 4 pjvel de UA UA

ler ailo

ler aio con sello
salesiano

Facultad en
coordinacién con
la DIDOC.

Validacién de
estrategia de
acompafiamiento
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Incorporar al

Estrategia de

Creacién de

Preparacion de

Participacion del

Participacién de

Facultad y

estudiantado de | incorporacion de | equipo de evento de 50% en estrategia | 100% de Direccion [IPE
ler afioala estudiantado de | trabajo para incorporacion de incorporaciéon | estudiantado de
Carrera ler afio a la | disefode de estudiantes a | ala Carrera ler afio
Profesional Carrera estrategia de Carrera Docente
Docente Profesional incorporacion de | Docente
Docente estudiantado a
Carrera
Profesional
Docente
Disefio de
estrategia de
incorporacion de
estudiantes de
Pedagogia a
Carrera
Profesional
Docente
Actualizar los Nimero de AC | Disefioy 50% de AC Plan | 80% de 100% de AC con | Directores de
Disefios de del con | socializacién de | antiguo y nuevo | AC Plan Antiguoy | incorporaciéon UA
Ensefianza incorporacion matriz de con nuevo con de Estandares Coord. De AC
explicita de | anAlisis de AC incorporaciénde | incorporacién de Ambos planes Secretaria de
Estandares Estandares Estandares Facultad.
Pedagégicos. 20% de AC de

Planes antiguos
y nuevos con
incorporacion de
Estandares

33



X

Facultad
de Educacion

Numero de AC Analisis 30% de ACcon | 80% de AC de 100% de ACde | Directores de
que incorporan evaluaciones aplicaciéon de Plan nuevo y ambos planes UA
reflexion disefiadas de una | modelo de antiguo con que incorporan | Coordinacion de
pedagégica en muestra de AC Reflexién aplicacién de aplicacién de Actividades
evaluaciones Pedagobgica en modelo de modelo de Curriculares
Evaluacion Reflexion Reflexion Secretaria de
10% de AC Plan Integrativa Pedag(')g.i,ca en Pedag()gi,ca en Facultad.
. Evaluaciéon Evaluaciéon

antlgl_lo y Tluevo Integrativa Integrativa

con pilotaje de

modelo en Eva.

Integrativa
Modelo de Creacion de Aplicacién Aplicacién de Aplicacién de Director IIPE y
reflexion Equipo de piloto de Modelo de Modelo de Coordinadores
pedagobgica trabajo para modelo de reflexion reflexion de Actividades

disefiar un reflexiéon pedagobgica en el pedagoégica en Curriculares

modelo de pedagoégica en 50% de las ACde | el 100% de las Secretaria

reflexion las AC las curriculas AC de las Facultad.

pedagdgica dependientes el curriculas

IIPE

Disefio de

modelo de

reflexion

pedagdgica
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Analizar las Identificaciéon de | Disefio de matriz | Disefio de matriz | Informe de Informe de Decanatura y
Curriculas de las | nudos criticos de | de andlisis de de analisis de analisis de 50% andlisis de Direcciones de
Carreras de la analisis despliegue de despliegue de de carreras de 100% de UA
Facultad a partir | curricular Estandares Estandares pedagogia con carreras de
de Estandares Pedagégicos en | Disciplinarios despliegue de pedagogia de
pedagobgicos y curriculas de la en curriculas de | Estandares despliegue de
disciplinarios Facultad. la Facultad. disciplinarios en Estandares
mallas Pedagoégicos y
curriculares disciplinarios
Informe de en mallas
analisis del 30% curriculares
de las carreras
de pedagogia de
despliegue de
Estandares
Pedagdgicos y
disciplinarios en
mallas
curriculares
Incorporaciéon de | Disefar Despliegue de Despliegue de Despliegue de Decanatura y
Estandares estrategia de estandares estandares estandares Direcciones de
pedagégicos y incorporaci()n de pedagdgicosy pedagdgicosy pedagdgicosy U.A.
disciplinarios al Estindares disciplinarios en | disciplinarios en disciplinarios en
Plan de estudios Pedagégicos y 50% de los 80% de 195 Planes | 100% de los
CooeTeE Planes de de Estudios de Planes de
Disciplinarios en | ggeydios de carreras de la Estudios de
Plan de Estudios | Carrerasde Facultad carreras de la
Facultad Facultad
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Despliegue de
estandares
pedagdgicos y
disciplinarios en
un Plan de
Estudios a modo
de piloto

distintos planes

Disefio del 20%
de Evaluaciones
integradas en las
UA

Desarrollar una | Articulaciéon de | Creacién de Evaluacion de Retroalimentacion | Revision de los | Decanaturay
estrategia de los planes | equipo o los datos que la | la matriz teniendo | datos de Direcciones de
seguimiento Formacién comision de matriz haya en cuenta estructuradela | U.A.
curricular General, de | trabajo para generado. requerimientos matriz y de los
Educacion y | seguimiento internosy datos que haya
Disciplinar de las | curricular externos. generado.
mallas
curriculares Generar un
matriz para
observar el
desarrollo de las
competencias.
Desarrollo de Creacion de Aplicacién Aplicacién de Aplicacién de Direcciones de
Evaluaciones equipos en UA piloto de Evaluaciones Evaluaciones UA
Integradas en para determinar | Evaluaciones integradas en el integradas en el
diversos niveles | ayaluaciones integradas en 50% de las ACs 100% de las
de las carreras integradas en los UA seleccionadas ACs
seleccionadas
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Implementaciéon | Creacion de Aplicacion Aplicacioén de Aplicacion de Decanatura y
de Evaluaciones | equipos en UA Piloto de Evaluacion Evaluacion Direcciones de
Intermedias para determinar | Evaluaciéon intermedia en Intermedia del | UA

hitos evaluativos | intermedia al 50% de UA 100% de las UA

intermedios 20%

Disefio del 20%

de Evaluaciones

intermedias a

nivel de UA

Incorporar un Implementacién | Creacién de Desarrollo de Desarrollo de Desarrollo de Decanatura y

programa de
mentorias para
las y los titulados
en el ler afio de
desempeiio
profesional

de Programa de
Tutorias para
egresados y
egresadas
focalizando en
menores o
desempeiio en
END

equipo o
comision de
trabajo parala
construccién de
proyecto
mentorias
Sancionar un
modelo de
mentorias en la
Facultad
adecuado a las
caracteristicas
de los y las
tituladas

un piloto de
apoyo con
mentorias con
el 30% de
titulados y
tituladas de los
puntajes mas
descendidos en
la END

trabajo de apoyo
con mentorias con
el 50% de
titulados y
tituladas de los
puntajes mas
descendidos en la
END

trabajo de
apoyo con
mentorias con
el 100% de
titulados y
tituladas de los
puntajes mas
descendidos en
la END

Direcciones de
UA
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Socializar Implementaciéon | Participacion de | Participacion de | Participacion del Participacion Decanatura y
aspectos de eventos 20 % de 50% de 80% de del 90% de Direcciones de
fundamentales (Seminarios, estudiantes y 50 | estudiantesy estudiantes y estudiantes y UA
de las Politicas Coloquios; % de académicos | 80% de académicos en académicos en
publicas en Encuentros, etc.) | permanentes en | académicos actividades como | actividades
torno a la FID sobre FID Coloquio sobre permanentes en | Coloquios, como
FID Coloquio sobre | Seminarios o Coloquios,
FID Encuentros en Seminarios o
torno a la FID Encuentros en
torno a la FID
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